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Данные, использованные в настоящем 
Докладе, если не указано иное, приводят-
ся по состоянию на 31 декабря 2022 года. 
Все статистические данные, использован-
ные в настоящем Докладе, за исключени-
ем официальных источников, являются 
экспертными и базируются на расчетах, 
мнениях и допущениях авторов, экспертов 
и аналитиков с соответствующей ссылкой 
на первоисточник. 

Платформа ИНФРАГРИН заверяет, что инфор-
мация, которая используется в настоящем 
Докладе, взята из достоверных и актуальных 
источников. Однако в связи с изменяемым 
характером статистики, законов, правил 
и нормативных актов возможны пропуски 
или неточности в информации, содержащей-
ся в данном Докладе. 

Представленный материал не претенду-
ет на статус исчерпывающего обзора всех 
аспектов формирования и развития ESG, де-
карбонизации и рынка зеленых / устойчивых 
финансов в России.

Если прямо не указано иное, мнения, ре-
комендации, исследования, интерпретации 
и заключения, упомянутые в настоящем 
Докладе, принадлежат различным авторам 
и не обязательно отражают точку зрения 
Платформы ИНФРАГРИН. 

Любая информация о развитии событий 
представляет собой профессиональное мне-
ние аналитиков и экспертов, и его реализа-
ция имеет ту или иную долю вероятности. 

Все приведенные в данном материале назва-
ния компаний использованы исключительно 
с целью фактического подкрепления приве-
денных данных, фактов или тезисов.

Информация в Докладе предусмотрена толь-
ко для информирования заинтересован-
ных сторон и не является инвестиционной, 
юридической, налоговой консультацией или 
любым другим видом консультации, также 
она не предназначена для принятия инве-
стиционного или любого другого решения. 
Настоящий Доклад был подготовлен с пони-
манием, что авторы не дают какие-либо со-
веты в юридических, экономических и инве-
стиционных сферах и не предлагают их. 

Материалы предназначены исключительно 
для некоммерческого использования. При 
публичном распространении отдельных ча-
стей Доклада в любой форме, в том числе 
при их передаче отдельным лицам, необ-
ходимо приводить полную активную ссыл-
ку, которая должна выглядеть следующим 
образом:

Источник: экспертно-аналитическая 
платформа «Инфраструктура и финансы 
устойчивого развития» ИНФРАГРИН  
www.infragreen.ru.

Правообладатель — ООО «Экспертное агент-
ство «Открытые коммуникации». Размещение 
Доклада полностью возможно только на ос-
новании письменного разрешения правооб-
ладателя. Запрос на разрешение направлять 
по адресу info@infragreen.ru.

Проектная группа Доклада будет благодарна 
за любые замечания и дополнения по сути 
изложенного материала, которые можно на-
правлять по адресу info@infragreen.ru.

Предложения о сотрудничестве по подготов-
ке Доклада «ESG, декарбонизация и зеленые 
финансы России 2023» можно направлять по 
адресу golovko@infragreen.ru.

Спонсоры и партнеры на обложке
Реклама. ПАО «Магнит». erid=LdtCKfE3F
Реклама. ФПК «Гарант-Инвест». erid= LdtCKdD9f
Реклама. Банк «Центр-инвест». erid=LdtCKetZK
Реклама. Некоммерческий Фонд «Наследие Евразии». erid=LdtCKeZ5P
Реклама. Институт экологии РУДН. erid=LdtCKeDbT
Реклама. Телеграм-канал 100%_Зеленого. erid=LdtCKdYdb
Реклама. Национальное агентство «ЭСУ-стандарт». erid=LdtCKdt7X
Реклама. Платформа ИНФРАГРИН. erid= LdtCKfu17
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ESG, декарбонизация и зеленые 
финансы России 2022: коротко

 → В 2022 году самой активной сферой инсти-
туционального строительства была тема 
климатической повестки и декарбониза-
ции экономики. К ней имеют отношение 
28 из 36 документов, принятых в 2022 году. 

 → Банк России расширил линейку инструмен-
тов финансирования устойчивого разви-
тия, сформированы правовые основы для 
эмиссии новых видов облигаций — «адап-
тационных облигаций», «облигаций, свя-
занных с целями устойчивого развития», 
«облигаций климатического перехода». 

 → Банк России выпустил рекомендации 
по учету финансовыми организациями 
ESG-факторов. 

 → Банк России разработал «Основные на-
правления развития финансового рынка 
на 2023–2025 годы» с включением фокуса 
на внедрение вопросов устойчивого раз-
вития и учета ESG-факторов в корпора-
тивное управление. 

 → По мере адаптации экономики к глобаль-
ному стрессу, компании переосмысливали 
приоритеты: в 2022 году на первые места 
вышли вопросы устойчивости поставок 
и социальный блок. 

 → Зеленые инвестиции российских компа-
ний составляют примерно 1% от сово-
купных инвестиций в основной капитал 
и около 0,2% от ВРП. 

 → Российские компании уделяют скромное 
внимание защите биоразнообразия. ЦУР 
14 «Сохранение морских экосистем» и ЦУР 
15 «Сохранение экосистем суши» являются 
приоритетными для трех и 20 компаний 
соответственно из 48 в исследовании 
ИНФРАГРИН.

 → Розничная сеть магазинов «Магнит» по 
проекту фудшеринга передала 6 тысячам 
человек, нуждающимся в поддержке, поч-
ти 12 тонн товаров.

 → Первой компанией, прошедшей ве-
рификацию выбросов в 2022 году, яв-
ляется проект по использованию ВИЭ 
ООО «ДальЭнергоИнвест». 

 → 26 сентября 2022 года на Националь-
ной товарной бирже, входящей в Группу 
«Московская Биржа», заключена первая 
бир-жевая сделка купли-продажи 20 угле-
родных единиц ООО «ДальЭнергоИнвест» 
общим объемом в 20 тыс. руб. 

 → В июле 2022 года ВЭБ.РФ разместил на 
Московской бирже зеленые облигации 
объемом 50 млрд рублей. 

 → В 2022 году было размещено семь вы-
пусков облигаций в формате устойчи-
вого развития общим объемом порядка 
106 млрд руб. 

 → По экспертным оценкам ИНФРАГРИН, 
суммарный объем ESG-кредитов в России 
составляет порядка 1,85 трлн руб. 

 → В 2022 году СПБ Биржа запустила работу 
Сектора ESG, к торгам были допущены 
7 выпусков зеленых и социальных облига-
ций российских компаний, которые были 
размещены ранее на Московской бирже. 

 → В 2018–2022 годах состоялось 40 выпусков 
зеленых, социальных и иных целевых об-
лигаций в формате устойчивого развития 
российских эмитентов и их иностранных 
дочерних компаний суммарным объемом 
524,57 млрд руб. 

 → Большая часть выпусков российских об-
лигаций в формате устойчивого развития 
не включает цель «Энергосбережение и 
повышение эффективности использова-
ния ресурсов».

 → Абсолютное большинство выпусков облига-
ций в формате устойчивого развития ори-
ентировано на сферы транспорта и про-
мышленной техники, а также энергетику.

 → За счет средств, привлеченных в 2018–
2022 гг. от размещения целевых обли-
гаций в формате устойчивого развития, 
финансировались проекты в 51 Субъ-
екте Федерации суммарным объемом 
223,32 млрд. руб. 

 → ПАО «Магнит» стало лидером Консолиди-
рованного ESG-рэнкинга ИНФРАГРИН-22 
по направлению ритэйла — компания в 
прошлом году вошла в 12 ESG-рейтингов 
и набрала самый высокий суммарный 
балл среди коллег по цеху — 339,58. 

 → В 2022 году в России было опубликовано 
27 списочных ESG-рейтингов (рэнкин-
гов), в поле зрения которых вошли более 
500 компаний. 

 → Итоги Всероссийской акции по уборке во-
доемов и их берегов «Вода России»–2022: 
почти 22 тыс. мероприятий, более 
1,3 млн км очищенных берегов, почти 
150 тыс м3 собранного мусора.

 → События 2022 года наложили существенные 
ограничения на декарбонизацию России. 
Несмотря на это российские компании со-
хранили долгосрочные цели по снижению 
выбросов, хоть и сократили бюджеты на 
22%. При этом увеличилось число проектов 
в сфере энергоэффективности и ВИЭ. 

 → В ноябре 2022 года Правительство Саха-
линской области приняло программу про-
ведения эксперимента. 

 → В сахалинском эксперименте принимает 
участие 50 региональных регулируемых 
организаций (РРО) с уровнем годовых 
выбросов парниковых газов 20 тыс. тонн 
СО2-экв и более. 

 → В 2022 году ФГБУ «Институт глобально-
го климата и экологии имени академика 
Ю.А. Израэля» впервые в России провел 
верификацию углеродного баланса реги-
она — Новосибирской области, рассчитав 
углеродный баланс в 22,3 млн т CO2-экви-
валента. 

 → При участии Московской биржи и 
Газпромбанка с 1 сентября 2022 года дей-
ствует национальный реестр углеродных 
единиц.

 → В 2022 году банк «Центр-инвест» опубли-
ковал первый в мире ESG-баланс, а также 
представил ESG-отчетность своих кре-
дитных портфелей в показателях Целей 
устойчивого развития и Национальных 
проектов России.

 → По данным Реестров ИНФРАГРИН в России 
11 рейтинговых агентств и иных рейтингу-
ющих организаций разработали 27 мето-
дологий, которые могут быть использо-
ваны для оценки шести видов облигаций 
и кредитов, а также производных финан-
совых инструментов. 

 → За период с 2018–2022 гг. рейтинговые 
агентства подготовили для 25 эмитентов 
33 заключения о со ответствии 35 выпу-
сков зеленых, социальных и переходных 
(адаптационных) облигаций, а также для 
зеленого кредита. Большинство заклю-
чений было подготовлено в отношении 
зеленых облигаций. 

 → По состоянию на 31.12.2022 года рейтинго-
вые организации выдали 44 ESG рейтинга 
39 объектам. 

 → ИНФРАГРИН оценивает рынок консалтин-
говых услуг в сфере устойчивого развития 
примерно 1,5 млрд руб. в год. 

 → В 2022 году утвержден национальный 
зеленый стандарт многоквартирных до-
мов, разработанный ДОМ.РФ совместно с 
Минстроем России. 

 → РУДН первым из российских универси-
тетов подготовил Отчет об устойчивом 
развитии и прошел процедуру обществен-
ного обсуждения и экспертного заверения 
на площадке РСПП 

 → РУДН вошел в топ-30 зеленых универси-
тетов мира по версии Международного 
ренкинга UI Greenmetric World University,

 → По результатам исследования портала 
«Бизнес и общество» первое место среди 
всех источников информации, по оцен-
кам директоров по устойчивому развитию 
компаний — лидеров ESG-повестки занял 
авторский телеграм-канал Светланы Бик 
«100%_Зеленого».
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Компании

ESG-ИНФРАСТРУКТУРА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Рейтинговые агентства, консалтинговые, экспертные, аналитические  

и исследовательские организации

Верификация  
финансовых 
инструментов

ESG-рейтингование  
компаний,  
организаций,  
субъектов РФ, РФ

Списочные  
ESG-рэнкинги

Биржевые 
и аналитические 
индикаторы

Стандартизация 
деятельности 
и отчетности

Финансирующие 
организации:  
банки / фонды 

Рынок финансирования  
устойчивого развития

Устойчивое развитие с учетом факторов ESG
Принципиальная схема организации рынка

࢒  Стратегические документы  
устойчивого развития

࢒  Стандарты и политики  
деятельности

࢒  Организационные  
механизмы

࢒  Ключевые показатели  
эффективности ESG

࢒  Раскрытие информации  
и отчетность об УР

࢒  Стратегические документы  
устойчивого развития

࢒  Стандарты и политики  
деятельности

࢒  Организационные  
механизмы

࢒  Ключевые показатели  
эффективности ESG

࢒  Раскрытие информации  
и отчетность об УР

Разработка схемы: платформа ИНФРАГРИН.

Зигзаги устойчивого развития 
с ESG-смыслами в экономике

࢒  Кредиты 
࢒  Ценные бумаги 
࢒  Фонды

Стандарты и правила 
ESG-финансирования

Биржевые и внебиржевые  
торговые площадки

Методологический центр  
ВЭБ.РФ

СВЕТЛАНА БИК

Руководитель экспертно-аналитической платформы «Инфраструктура 
и финансы устойчивого развития», автор и ведущая телеграм-канала 
«100%_Зеленого»
Infragreen.ru

Летом прошлого года, на питерском форуме, во 
время модерирования одной из дискуссий случился 
у меня небольшой конфуз: не смогла с лету отве-
тить спикеру на его утверждение, что устойчивое 
развитие — оксюморон, то есть смысловое противо-
речие — и потому его не стоит использовать.

Очевидно, что оксюморон как образный прием 
отменить невозможно, он используется в рус-
ском языке очень органично, причем самыми 
разными писателями — «Живой труп» Льва 
Толстого, «Оптимистическая трагедия» Всеволода 
Вишневского, «Горячий снег» Юрия Бондарева, 
«Конец вечности» Азика Азимова. На лобовом стыке 
противоположных смыслов может родиться новый 
смысл. И тогда оксюморон будет жить в языке, при-
чем не только в языке художествен ной литературы. 

Устойчивое развитие в русском языке прописалось 
прочно. И смысл его абсолютно понятен: надо жить 
и хозяйствовать так, чтобы такая же возможность 
была и у будущих поколений. Разве такой смысл 
жизни появился в России недавно и откуда-то 
из-за рубежа?

Социальная ответственность многих русских пред-
принимателей дореволюционной России и по сей 
день может быть светлым ориентиром для совре-
менного бизнеса. А доле использования вторсырья 
в советской экономике, уверена, завидуют совре-
менные управленцы, отвечающие за формирование 
в России экономики замкнутого цикла.

Кстати, не только по смыслу «устойчивое разви-
тие» — термин вполне наш. По форме словарь 
русских синонимов дает нам такие варианты: 
Устойчивость — живучесть, выносливость, постоян-
ство, неизменность, стабильность, константность, 
безубыточность, стойкость... Да! Именно такими сло-
вами можно охарактеризовать стратегии устойчиво-
го развития, которые разрабатывают компании и за 

выполнение которых потом отчитываются в специ-
альных ежегодных отчетах.

Что же касается ESG... ESG — это рамка, в некотором 
смысле еще формирующийся стандарт, разделен-
ный на три блока, где E — окружающая среда, S — 
социальные факторы, G — корпоративное управле-
ние. Это набор внутренних механизмов и инстру-
ментов, благодаря которым у компании снижаются 
риски развития и при этом удерживается под кон-
тролем негативное воздействие на окружающую 
среду и социальную сферу. Двойная существенность 
на языке профессионалов.

Можно ли ESG перевести на русский? А почему нет? 
Называем же мы русскими аббревиатурами другие 
иностранные сущности — ООН, ЦУР, МСФО. Я считаю, 
что выстраивать коммуникации надо на языке сво-
его потребителя (в широком смысле). Если потреби-
тель экспортной продукции или инвестор находится 
за рубежом — ESG в помощь. А если мы обращаемся 
к людям, думающим на русском языке, — профес-
сионалы обязаны найти понятный аналог любимой 
аббревиатуре.

Мое предложение — ЭСУ: экология, социальная 
сфера и управление. Такая форма транскрибирова-
ния (простите за лингвистический термин) вполне 
допустима в русском языке. И если такой переход 
с английского на русский добавит союзников по 
смыслу процесса, некоторую издержку формы мож-
но и принять. 

Обратите внимание на схему справа — несмотря на 
то, что она тоже с некоторыми издержками фор-
мы — место, роль и взаимоотношения разных участ-
ников процесса она раскладывает ясно. Хотя в ней 
я заменять ESG на ЭСУ пока не решилась. 

http://Infragreen.ru
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Правовое обеспечение устойчивого 
развития: тренд на практику

Начало правового обеспечения устойчивого  
развития в России началось с Указа 
Президен та РФ № 440 от 1 апреля 1996 года  
«О Концепции перехода Российской 
Федерации к устойчивому развитию». В пери-
од 2019–2021 гг процесс создания нормативно- 
правовой базы находился в стадии активного 
формирования. В 2022 году основным инсти-
туциональным вектором этого процесса был 
переход от верхнеуровневых документов 
к документам практической направленности, 
которыми утверждались формы, критерии, 
порядок действий, отчетность и др.

Центр компетенций и зеленой экспертизы 
ИНФРАГРИН формирует и актуализирует Банк 
основных нормативно-правовых документов 
в сфере устойчивого развития по трем тема-
тическим направлениям: 

 → Зеленая экономика и ESG-трансформация 
субъектов экономической деятельности

 → Климатическая повестка и декарбонизация 
 → Ответственное инвестирование, инстру-
менты и механизмы финансирования 
устойчивого развития 

На конец 2022 года в Банке ИНФРАГРИН_НПА 
находилось 78 документов, 36 из которых 
были включены в 2022 году. 

Самой активной сферой институционального 
строительства была тема климатической по-
вестки и декарбонизации экономики. К ней 
имеют отношение 28 из 36 документов, разра-
ботанных в 2022 году. Большинство докумен-
тов были разработаны в целях реализации 
Федеральных законов 296-ФЗ «Об ограни-
чении выбросов парниковых газов» и 34-ФЗ 
«О проведении эксперимента по ограниче-

нию выбросов парниковых газов в отдельных 
субъектах Российской Федерации». Теперь 
в России утверждены критерии климатиче-
ских проектов, требования к отчетности о вы-
бросах ПГ, правила ведения реестра углерод-
ных единиц, а также запущен инновационный 
проект государственного значения «Единая 
национальная система мониторинга климати-
чески активных веществ». 

В 2022 году продолжилась работа по совер-
шенствованию сферы устойчивого развития 
и ESG в целом, разработке новых инструмен-
тов финансирования устойчивого развития. 
Банк России расширил линейку инструмен-
тов финансирования устойчивого развития, 
сформированы правовые основы для эмис-
сии новых видов облигаций — «адаптаци-
онных облигаций», «облигаций, связанных 
с целями устойчивого развития», «облига-
ций климатического перехода», выпустил 
рекомендации по учету финансовыми орга-
низациями ESG-факторов, а также утвердил 
Основные направления развития финансо-
вого рынка на 2023–2025 годы с фокусом на 
развитие инструментов и инфраструктуры, 
а также внедрение вопросов устойчивого 
развития и учета ESG-факторов в корпора-
тивное управление. 

В 2023 году ожидается принятие обновлен-
ной версии национальной таксономии зе-
леных и адаптационных проектов, а также 
принятие таксономии социальных проектов 
и федерального закона о нефинансовой 
отчетности.

2009-2022: нормативное обеспечение изменений в сфере устойчивого развития 

Тематическая структура Банка нормативных 
документов ИНФРАГРИН

Иерархическая структура Банка 
нормативных документов ИНФРАГРИН

Нормативно-правовые документы, принятые в 2022 году (выборка)

Постановление Правительства РФ от 20.04.2022 г. № 707 «Об утверждении Правил представления и про-
верки отчетов о выбросах парниковых газов, формы отчета о выбросах парниковых газов, Правил 
создания и ведения реестра выбросов парниковых газов и о внесении изменений в некоторые акты 
Правительства Российской Федерации»

Приказ Минэкономразвития России от 11.05.2022 № 248 «Об утверждении критериев и порядка отнесе-
ния проектов, реализуемых юридическими лицами, индивидуальными предпринимателями или фи-
зическими лицами, к климатическим проектам, формы и порядка представления отчета о реализации 
климатического проекта»

Приказ Минприроды России от 27.05.2022 № 371 «Об утверждении методик количественного определе-
ния объемов выбросов парниковых газов и поглощений парниковых газов»

Банк России. Основные направления развития финансового рынка Российской Федерации на 2023–
2025 годы

Президент и федеральные  
законодательные органы власти

Правительство России

Министерства и ведомства

Банк России

Биржевые площадки

10

36

15

14

3

Группы регулирования 
и нормативной среды

Количество  
документов

 Климат и декарбонизация 53
  Зеленая экономика и ESG-трансформация  
субъектов экономической деятельности

30

  Ответственное инвестирование,  
инструменты и механизмы финансирования 
устойчивого развития

16

70+
Банк НПА ИНФРАГРИН

Государственные  
органы и регуляторы

Количество  
документов

Стратегии, федеральные 
программы, законы, проекты, 
нормативно-правовые 
подзаконные акты, указания, 
письма, стандарты

Источник: банк НПА ИНФРАГРИН.

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

https://infragreen.ru/expertise/
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Экодиктант — способ повышения 
экологической грамотности

Проблемы устойчивого развития не могут 
быть решены без четкого запроса на это со 
стороны большинства населения. Но соот-
ветствующий запрос не сформируется в не-
подготовленном обществе, у которого нет 
или недостаточно знаний о положении дел 
как в социальной, так и в природной среде 
вокруг них. В России одним из способов рас-
пространить необходимые знания в части 
экологии стал Экодиктант. 

Организаторами Экодиктанта являются  
АНО «Равноправие», ООД «Ангел-
ДетствоХранитель», Федеральный центр до-
полнительного образования и организации 
отдыха и оздоровления детей Министерства 
просвещения России. Генеральный пар-
тнер проекта — Союз энерго-экологической 
безопасности. 

Это ежегодный проект, направленный на 
формирование экологической культуры, по-
пуляризацию экологических знаний и повы-
шение уровня экологической грамотности. 
Организаторы видят в нем меру по преду-
преждению экологических правонарушений 
и основную составляющую экологической 
безопасности.

Мероприятие проходит онлайн на портале 
Экодиктант.рус, а также на офлайн-площад-
ках. В нем могут принять участие жители всех 
субъектов Российской Федерации и даже 
лица, проживающие за рубежом.

Экодиктант стал мощным консолидирую-
щим импульсом для всех регионов России. 

В 2022 году он проходил уже в четвертый раз. 
И если проект стартовал в 2019 году всего 
с 85 тыс. школьников в 45 субъектах России, 
то в прошлом году диктант охватил 89 регио-
нов России, а также 173 зарубежных государ-
ства, а число участников превысило 4,2 млн 
человек. В 2022 году впервые центральной 
площадкой мероприятия стала Казань, по-
скольку в течение двух предыдущих лет 
Татарстан был лидером по количеству побе-
дителей первой степени.

Экодиктант — это тестирование, которое 
включает в себя 25 вопросов, в том числе по 
энерго- и ресурсосбережению, обеспечению 
экологической безопасности, формирова-
нию экологических привычек и другим те-
мам. По итогам диктанта участники получают 
сертификаты или дипломы победителей. 
Участие в Экодиктанте принимают не только 
школьники и студенты, но и чиновники, экс-
перты, сотрудники крупнейших российских 
корпораций: РЖД, Газпрома, МегаФона, МТС, 
Норникеля, Северстали, Сибура и др.

Организаторы Экодиктанта приглашают всех 
неравнодушных граждан из разных уголков 
мира присоединиться к проекту, потому что 
участие в нем дает не только возможность 
проверить и актуализировать зеленые зна-
ния, но и помогает впоследствии принимать 
решения с учетом интересов природы.

89
субьектов РФ

173
зарубежные страны

3 916 
офлайн-площадок

0,085 

45

85

105

14

2019

2019

Субъекты РФ
Зарубежные страны

2020

2020

2021

2021

2022

2022

2,8 

3,6 

4,2 

4,2 млн человек

Динамика роста участников 
Экодиктанта, 2019–2022
млн человек

Территориальный охват  
Экодиктанта, 2019–2022

Проведение 
Экодиктанта на онлайн-  
и офлайн-площадках 
в 2022 году

Участие сотрудников предприятий и организаций 
в Экодиктанте (в соответствии с отраслями экономики)

Доля участников каждой категории из общего числа  
участников в 2022 году

Доля победителей из общего числа участников в 2022 году

От 12 до 14 лет
Старше 18 лет — не экологи
Младше 12 лет
Старше 18 лет — экологи
Участники офлайн-площадок

Участники, набравшие  
до 15 баллов
Победители III степени
Победители II степени
Победители I степени

ТЭК
Финансовая сфера
Сельское и лесное хозяйство
Промышленность
Торговля
Связь
Строительство
Транспорт, грузоперевозки

Итоги проведения Экодиктанта в 2022 году

Организаторы Генеральный партнер

33,0
18,0
16,5
11,0
9,5
5,0
4,0
3,0

45,5
33,5
14,0
3,8
3,2

55,3 

33,6
9,5
1,6

%

%

%

89

173

85

Экодиктант.рус

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru Источник: АНО «Равноправие». 
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Природа и храм, и мастерская, 
а человек в ней — созидатель

ЕЛЕНА САВЕНКОВА

Директор Института экологии РУДН, профессор, доктор экономических наук
rudn.ru

На фоне бума образовательных программ 
по направлению устойчивого развития хочу 
акцентировать внимание на ценности и вос-
требованности качественного специализи-
рованного образования в области экологии.

В прошлом году Институт экологии РУДН 
отметил свое 30-летие. Отличительной осо-
бенностью института является стратегия на 
использование инженерных наук в области 
экологии и природопользования, поскольку 
современный специалист должен понимать 
не только устройство рынков, но и обяза-
тельно физические, химические и иные 
фундаментальные процессы для того, что-
бы оказать наибольшую пользу в качестве 
сотрудника на предприятиях, в природоох-
ранных службах, а также в системах государ-
ственного управления, куда у нас в основном 
идут работать наши выпускники.

Чтобы быть ответственным созидателем, 
человек должен беречь окружающую среду, 
это аксиома. Но для специалиста этого недо-
статочно. Нужны глубокие знания, хорошие 
исследовательские навыки, умение на прак-
тике работать с аппаратами моделирования 
и прогнозирования сложных процессов.

Для подготовки топ-менеджеров с таким 
набором возможностей в Институте эколо-
гии РУДН открыты магистерские програм-
мы по 13 направлениям, среди которых — 
«Моделирование и прогнозирование процес-
сов в экологии и экономике», «Экологическая 
инженерия в строительстве» и др.

Подробнее на платформе  
infragreen.ru

Институт экологии, как и в целом РУДН, —  
это триада сфер деятельности, которые 
дополняют и обогащают друг друга: об-
разование, наука и партнерство. Большое 
внимание в институте уделено научному 
потенциалу и перспективам исследований 
мирового уровня, и это накладывается на 
образовательный процесс.

Область наших научных исследований, в том 
числе на основе партнерств с региональны-
ми и зарубежными университетами, включает, 
к примеру, оценку углеродного следа россий-
ских предприятий, разработку бесконтактных 
методов мониторинга свойств почв, ком-
плексную геоэкологическую оценку терри-
ториального природопользования, включая 
урбанизированные территории. 

Наш институт стал первым аккредитован-
ным валидатором и верификатором пар-
никовых газов в РФ и одним из ведущих 
консультантом для бизнеса по направлению 
декарбонизации и устойчивого развития.

РУДН — «зеленый университет». Экологизация 
университета — еще одно интересное направ-
ление работы института. Круглогодично сту-
денты проводят экологический мониторинг 
территории университета, после чего разра-
батывают рекомендации по поддержанию 
территории в благополучном состоянии.

Российский университет дружбы народов — один из лидеров среди университетов России 
по подготовке кадров для зеленой экономики

№ 1 
В 2022 году РУДН первым из российских 
университетов подготовил Отчет об 
устойчивом развитии и прошел проце-
дуру общественного обсуждения и экс-
пертного заверения на площадке РСПП 

№ 26
В 2022 году РУДН вошел в топ-30 
зеленых университетов мира  
по версии Международного 
рэнкинга UI Greenmetric World 
University

Институт экологии РУДН:  
триада научно-образовательного процесса

Бакалавриат Института экологии РУДН:  
Направление «Экология и природопользование»  
Профиль:  Управление природными ресурсами, 
Экология и устойчивое развитие 
Направление: «Энерго- и ресурсосберегающие 
процессы в химической технологии, нефтехимии 
и биотехнологии»

Преподаватели Института экологии РУДН

70 преподавателей, в том числе:
࢒  15 профессоров и докторов наук
࢒  40 доцентов и старших преподавателей —  

кандидатов наук
࢒  11 действительных членов и членов-корреспон-

дентов различных академий наук.

Научная работа Института экологии РУДН: три  
приоритетных направления: 

࢒  Рациональное природопользование 
࢒  Живые системы 
࢒  Энергетика и энеросбережение

Магистратура Института экологии РУДН: 
10 специализаций:

࢒  Экология города  
࢒  Economics of natural resources management
࢒  Экспертиза в области охраны окружающей среды 
и устойчивого природопользования 

࢒  Природопользование (совместно с сетевым 
Университетом ШОС)

࢒  Управление охраной труда, промышленной 
и экологической безопасностью HSE-менеджмент

࢒  Integrated Solid Waste Management 
࢒  Менеджмент. Моделирование и прогнозирование 
процессов в экологии и экономике

࢒  Прикладная математика и информатика. 
Моделирование и прогнозирование процессов 
в экологии и экономике 

࢒  Оценка соответствия качества и безопасности 
продукции 

࢒  Экологическая инженерия в строительстве 
(Environmental Engineering in Construction), 
совместно с НИУ МГСУ

Партнеры Института экологии РУДН 

Университеты Италии, Иордании, Беларуси, Литвы, 
Китая, Казахстана, Индии, Бразилии, ЮАР. 

РУДН координирует направление «Экология» в се-
тевом Университете ШОС (Шанхайская организация 
сотрудничества). 

№ 1 
Институт экологии РУДН 
первым прошел аккредитацию 
Росаккредитации как орган 
валидации и верификации 
парниковых газов в РФ

Партнерство  
с российскими  
университетами 
и международное 
сотрудничество

Наука  
и исследования

Образование:  
бакалавриат и магистратура

Источник: Институт экологии РУДН.
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Компании

ESG-ИНФРАСТРУКТУРА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Рейтинговые агентства, консалтинговые, экспертные, аналитические  

и исследовательские организации

Верификация  
финансовых 
инструментов

ESG-рейтингование  
компаний,  
организаций,  
субъектов РФ, РФ

Списочные  
ESG-рэнкинги

Биржевые 
и аналитические 
индикаторы

Стандартизация 
деятельности 
и отчетности

Финансирующие 
организации:  
банки / фонды 

Рынок финансирования  
устойчивого развития

Устойчивое развитие с учетом факторов ESG: корпоративный сектор
Принципиальная схема организации рынка

࢒  Стратегические документы  
устойчивого развития

࢒  Стандарты и политики  
деятельности

࢒  Организационные  
механизмы

࢒  Ключевые показатели  
эффективности ESG

࢒  Раскрытие информации  
и отчетность об УР

࢒  Стратегические документы  
устойчивого развития

࢒  Стандарты и политики  
деятельности

࢒  Организационные  
механизмы

࢒  Ключевые показатели  
эффективности ESG

࢒  Раскрытие информации  
и отчетность об УР

࢒  Кредиты 
࢒  Ценные бумаги 
࢒  Фонды

Стандарты и правила 
ESG-финансирования

Биржевые и внебиржевые  
торговые площадки

Методологический центр  
ВЭБ.РФ

Реагирует ли природа на 
положительное ESG-воздействие? 

СВЕТЛАНА БИК

Руководитель экспертно-аналитической платформы «Инфраструктура 
и финансы устойчивого развития», автор и ведущая телеграм-канала 
«100%_Зеленого»
Infragreen.ru

В 2022 году в сфере ESG не состоялись три важных 
решения: не были утверждены меры поддержки 
компаний, которые трансформируют свою управ-
ленческую практику и реализуют инвестиционные 
проекты с учетом социально-экологических прио-
ритетов всех заинтересованных сторон, не увидела 
свет социальная таксономия и закон о нефинансо-
вой отчетности так и остался непринятым.

Однако, несмотря на это, 2022 год убедительно пока-
зал востребованность ESG не только в деятельности 
компаний-экспортеров и в целом крупного бизнеса, 
но и в управлении территориями. Мощным драйве-
ром регионального вектора устойчивого развития 
в формате ESG был Сбербанк, который разработал 
концепции и стратегии трансформации нескольким 
субъектам РФ и особым экономическим зонам.

По мере адаптации экономики к глобальному 
стрессу компании переосмысливали приоритеты: 
в 2022 году на первые места вышли вопросы устой-
чивости поставок и социальный блок. То есть надо 
было удержать бизнес в работающем состоянии 
и сохранить предприятия. А это устойчивость в ее 
самом конкретном физическом исполнении. По 
большей части справились. Было ли это хоть в ка-
кой-то мере благодаря встроенности ESG в оргпро-
цессы внутри компаний? Лидеры отвечают на этот 
вопрос утвердительно. С точки зрения управления 
рисками ESG — это эффективный инструмент.

А как насчет обратного воздействия? В экстремаль-
ных условиях выживания была ли оценка импакта 
в приоритете? Процесс сдвижек экологических обя-
зательств вправо, который начался весной прошло-
го года и по некоторым моментам продолжается до 
сих пор, однозначно поставил окружающую среду 
в еще более уязвимое положение. 

Именно поэтому, публикуя в докладе списки компа-
ний-лидеров консолидированного ESG-индикатора 

ИНФРАГРИН-22, мы следом размещаем экспертные 
развороты о состоянии нашей окружающей среды — 
воздуха, почвы, водных объектов. Прямой матема-
тики тут, конечно же, не получится, но задуматься 
надо: в конечном счете эти два потока информа-
ции — с одной стороны, о мерах по сокращению 
негативного воздействия на окружающую среду со 
стороны бизнеса, а, с другой стороны, о состоянии 
окружающей среды — должны коррелироваться. 

Кстати, наше исследование отчетов об устойчивом 
развитии компаний-лидеров повестки ESG в России 
показало чрезвычайно скромный вклад корпора-
тивного сектора в сохранение биоразнообразия. 
Уверена, что разрушение экосистем планеты явля-
ется куда более глубинной и комплексной пробле-
мой выживаемости, нежели потепление климата. 
Поэтому наряду с созданием углеродного рынка нам 
придется создавать рынки природы — без государ-
ства в союзе с корпоративным сектором, учеными 
и экспертами этого сделать невозможно.

Поэтому абсолютно разумный ход с карбоновыми 
полигонами целесообразно обновить, расширив 
научные исследования, наблюдения и описания 
изменений не только по части выбросов и поглоще-
ний CО2, но и по части динамики изменения биораз-
нообразия, включая выдачу научных рекомендаций: 
что делать?

Ожидалось, что вслед за разворотом глобального 
взгляда России на Восток в 2022 году произойдет 
разворот и по части ESG-ориентиров. Произошло 
это только отчасти, поскольку глобализация стан-
дартов и правил ESG-повестки уже носит всеобъем-
лющий характер. На этом фоне перспектива более 
тесного сотрудничества по части совместного со 
странами дружественных блоков СНГ и EAЭC экспер-
тно-аналитического и методологического сопрово-
ждения ESG-трансформации экономики представля-
ется вполне разумной. Разработка схемы: платформа ИНФРАГРИН.
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1,4

0,21

Мотивы российских компаний 
к зеленому инвестированию

ЛЮДМИЛА КАБИР

Доктор экономических наук, профессор, главный научный сотрудник 
НИФИ Минфина России

Мотивация компаний к зеленому инвестированию 
является главным условием проведения техно-
логической модернизации экономики. Выводы 
исследования «Мотивы российских компаний к осу-
ществлению зеленых инвестиций»*, которое было 
проведено НИФИ в прошлом году, имеют значение 
для развития зеленых инвестиций в России и поис-
ка стимулов для национальных компаний. 

Исследование основывается на данных Росстата. 
Зеленые инвестиции определялись как инвестиции 
компаний в основной капитал, направленные на 
охрану окружающей среды и рациональное исполь-
зование природных ресурсов.

Проведенное исследование показало, что в регио-
нах-лидерах зеленые инвестиции растут. Но рост та-
ких инвестиций не приводит пока к существенному 
сокращению выбросов СО2. 

Примечательно, что на фоне роста зеленых инве-
стиций компаний наблюдается сокращение доли 
регионов-лидеров в общем объеме платежей 
в консолидированный бюджет за негативное воз-
действие на окружающую среду. Сегодня в регио-
нах-лидерах в зеленые инвестиции направляется 
сумма, в 22 раза превышающая сумму платы за не-
гативное воздействие на окружающую среду. 

Но это не означает что потоки зеленых инвестиций 
в региональные экономики велики. Это говорит 
о незначительности платежей за негативное воз-
действие, поскольку зеленые инвестиции состав-
ляют 1% от совокупных инвестиций в основной 
капитал и около 0,2% от ВРП. Сокращается и доля 
государственных расходов на охрану окружающей 
среды в этих регионах. 

Подробнее на платформе  
infragreen.ru

Результаты проведенного исследования позволяют 
сформулировать ряд выводов для развития зеле-
ной повестки в России.

Во-первых, необходимо дальнейшее формирование 
институциональной среды зеленого инвестирова-
ния, чтобы давать бизнесу четкие сигналы на уров-
не государства. Нынешнее государственное эколо-
гическое регулирование не содержит для компаний 
таких сигналов. 

Во-вторых, для стимулирования зеленых инве-
стиций в масштабах всей экономики должны быть 
определены границы влияния внешних факторов 
(иностранные инвесторы, международное регули-
рование выбросов СО2, глобальная повестка) и вну-
тренних факторов (национальные цели развития). 
Особенно важно правильно определить степень 
и способ влияния иностранных инвесторов и наци-
ональной экономической политики. 

В-третьих, принимая во внимание сжатие финан-
сирования для российских компаний и тенденцию 
к снижению объема инвестиций в основной капи-
тал, в том числе и зеленых инвестиций, целесоо-
бразно расширение и увеличение государственных 
зеленых инвестиций, чтобы стимулировать частные 
с целью своевременного достижения амбициозных 
планов, объявленных в 2020 году. 

Наряду с этим необходимо сформировать надлежа-
щую стратегию модернизации экономики на новой 
технологической основе, способной обеспечить пе-
реход к устойчивой зеленой модели экономическо-
го роста, определив в ней сферы ответственности 
и государства, и компаний.

*  Результаты исследования опубликованы  
https://doi.org/10.3390/jrfm16030145

Динамика зеленых инвестиций и их доли по отношению 
к ВРП и общему объему инвестиций в основной капитал
2011–2020 гг. Показатели, 

характеризующие 
зеленые инвестиции 
в регионах-лидерах 
2020 год

73,5 млрд руб.
Объем зеленых инвестиций 
топ-10 регионов-лидеров 
в 2020 году. 

  Рост на 23,8%  
по сравнению с 2015 г.

36,0%
Доля топ-10 регионов- 
лидеров по зеленому инве-
стированию в общем объеме 
выбросов СО2. 

  Сокращение на 0,4 п.п. 
по сравнению с 2015 г.

3 328 млн руб.
Поступление средств в консо-
лидированный бюджет субъ-
екта РФ регионов-лидеров 
по строке «плата за негатив-
ное воздействие на окружаю-
щую среду». 

  Сокращение на 50,5% 
по сравнению с 2015 г.

45,2%
Доля топ-10 регионов-лидеров 
по зеленым инвестициям 
в общем объеме экспорта 
в зарубежные страны. 

  Рост на 1,9 п.п.  
по сравнению с 2015 г.
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Зеленые инвестиции, млн руб.
Доля в ВРП, %
Доля в общем объеме инвестиций в основной капитал, %

Зеленые инвестиции, млн руб. в ценах 2015 года
Доля в общем объеме инвестиций в основной капитал, %

14 156

9 895

7 792 7 623
6 851 6 729

5 709 5 181 4 825 4 745

0,5

2,5 2,4 2,6
2,6 1,5

4,5
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3,1

Источник: исследование НАФИ «Мотивы российских компаний к осуществле-
нию зеленых инвестиций».

https://infragreen.ru/expertise/135720
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https://doi.org/10.3390/jrfm16030145
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Что говорят отчеты компаний 
о сохранении биоразнообразия

Политический акцент последнего времени на до-
стижении углеродной нейтральности оставил глубо-
ко позади тему биоразно образия и ЦУР 14-15, кото-
рые нацеливают на сохранение морских экосистем 
и экосистем суши. Однако стремительная утрата 
природы, которая фиксируется специалистами всех 
стран, а также решения Монреальско-Куньминской 
конференции в декабре прошлого года, на кото-
рой была принята новая глобальная программа 
по сохранению биоразнообразия, поставили тему 
сохранения природы на одно из центральных мест 
повестки устойчивого развития.

Как отражается биоразнообразие в корпоратив-
ных отчетах российских компаний? Для ответа на 
этот вопрос были проанализированы 48 отчетов 
лидеров ESG-повестки из Регистра нефинансовой 
отчетности РСПП. Большинство отчетов составлено 
по стандартам GRI.

ЦУР 14 «Сохранение морских экосистем» входит 
в число приоритетных для трех компаний и явля-
ется поддерживаемой (дополнительной) для семи 
компаний. 

В качестве наиболее распространенных мероприя-
тий достижения ЦУР 14 девять компаний проводят 
компенсационное зарыбление, заключающееся 
в выпуске мальков различных видов рыб для вос-
производства биоразнообразия. 

Кроме того, три компании отчитались о мониторин-
ге водных экосистем, а четыре компании исполь-
зуют формулировку «минимизация воздействия 
на водные биологические ресурсы». Например, 
ПАО «НЛМК» и АО «СУЭК» устанавливают для этого 
рыбозащитные устройства берегового водозабора, 
а ПАО «ЛУКОЙЛ» прокладывает трассы морских тру-
бопроводов в обход особо охраняемых природных 
территорий.

ЦУР 15 «Сохранение экосистем суши» является 
приоритетной для 20 компаний и поддерживае-
мой (дополнительной) для девяти компаний из 48 
рассматриваемых. 

В рамках программ по реализации ЦУР 15 наиболее 
распространенными мероприятиями (15 компаний) 
являются восстановление деградировавших земель 
и почв, а также рекультивация земельных участков, 
пострадавших в результате деятельности предприя-
тий. 13 компаний сохраняли биоразнообразие путем 
высадки новых деревьев. Семь компаний, включая 
Ростелеком, МТС, Segezha Group и РУСАЛ участвуют 
в финансировании мониторинга для обнаруже-
ния незаконной вырубки леса и очагов лесных 
возгораний.

В качестве вклада в сохранение биоразнообразия 
некоторые компании учитывают важные биологи-
ческие периоды для того или иного вида, а также 
статус территории. 

Так, ГАЗПРОМ приостанавливает строительные рабо-
ты в период весеннего гнездования птиц, а «Группа 
ЛСР» не осуществляет строительство в зонах особо 
охраняемых природных территорий. 

Многие предприятия сотрудничают с заповедника-
ми, национальными парками, университетами и на-
учными центрами с целью проведения исследова-
ний или сохранения определенных видов животных 
и биоразнообразия в целом. 

ГМК «Норильский Никель» заключил договор 
на НИР с институтами Сибирского отделения РАН 
и поддерживает полярные экспедиции. 

На основании публичной отчетности суммарный 
объем средств, который российские компании вкла-
дывают в сохранение биоразнообразия, в настоя-
щее время определить невозможно.

Затраты на биоразнообразие, отраженные 
в корпоративных отчетах об устойчивом 
развитии 2021 
млрд руб.

Компании, в отчетах об устойчивом развитии 
2021 года которых ЦУР 14 «Сохранение 
морских экосистем» указана в качестве 
приоритетной (ключевой) цели

Компании, в отчетах об устойчивом 
развитии 2021 года которых ЦУР 15 
«Сохранение экосистем суши» указана 
в качестве приоритетной (ключевой) цели

ЛУКОЙЛ
САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ 
МХК «ЕВРОХИМ»

ТАТНЕФТЬ
ЛУКОЙЛ
АФК "СИСТЕМА"
ЭН+ ГРУП
МТС
НЛМК
РОССЕТИ
ОК РУСАЛ
СУЭК
ФОСАГРО

ПОЛИМЕТАЛЛ
САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ 
АЛРОСА
ЕВРАЗ
ИНК-КАПИТАЛ 
ЛЕРУА МЕРЛЕН ВОСТОК
РЖД
СИБУР-ХОЛДИНГ
УРАЛХИМ
ЕВРОХИМ

ЛУКОЙЛ   28,012 
ГАЗПРОМ   0,702
РОССЕТИ   0,314
НОВАТЭК   0,212
АФК «СИСТЕМА»   0,018
ФОСАГРО   0,011
Итого 29,27

17

68,9

115,6
105,0

104,2
111,3

Количество морских экспедиций 
по осуществлению мониторинга  
состояния и загрязнения акваторий 
Мирового океана

Отношение площади лесовосстановле-
ния и лесоразведения к площади выру-
бленных и погибших лесных насаждений

Индекс объема природоохранных рас-
ходов на сохранение биоразнообразия 
и охрану природных территорий в % 
к предыдущему году, в сопоставимых 
ценах

Источник: Росстат, 
Национальный набор 
показателей ЦУР

2017
2018
2019
2020
2021

2017
2018
2019
2020
2021

2017
2018
2019
2020

16

73,0

24

80,7

15

94,3

20

110,7

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru Источник: расчеты платформы ИНФРАГРИН.
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Крупнейшие холдинги России

    Суммарная нагрузка  
на окружающую среду  

(НЭ)
тыс.усл.т

Суммарный  
социальный  
эффект (СЭ)
млн. усл. руб.

Показатель социальной эффективности  
деятельности компании  
(ИСЭ)
тыс.усл.руб./усл.т

   

1 Вымпелком 1,2 46 441
2 МТС 5,3 144 750
3 ФСК ЕЭС 5,5 56 860
4 Ростелеком 28,1 284 069
5 Россети 55,6 347 872
6 Сахалинская энергия 30,7 168 287
7 Почта России 55,6 186 964
8 Татнефть 214 692 804
9 РЖД 867 2 160 954
10 Полиметалл 29 71 155
11 Полюс 52 103 193
12 Уралкалий 31 58 965
13 Новатэк 133 183 193
14 Русагро 26 28 996
15 Газпром 5 417 4 864 677

Лидеры рейтинга AK&M «Ответственность перед обществом» 2022
ТОП-15

Лидеры рейтинга AK&M «Социальная эффективность компаний» 2022
ТОП-15

 *  Консолидированная выручка больше 200 млрд руб.
**  Компания не раскрыла финансовую информацию по итогам 2021 года. Последнее раскрытие было по итогам 

9 месяцев 2021 года. Выручка рассчитана путем экстраполяции данных за 9 месяцев.

Крупнейшие холдинги России*

   

1 Почта России 57,1%

2 Татнефть 53,4%

3 РЖД 49,0%

4 Роснефть 48,7%

5 Ростелеком 44,7%

   

6 Газпром 40,9%

7 Сахалинская 
энергия 39,8%

8 Норникель 38,2%

9 Полиметалл 31,5%

10 Металлоинвест 28,3%

2021

   

11 Полюс 27,9%

12 МТС 25,7%

13 Россети** 25,0%

14 ФСК ЕЭС 22,3%

15 Лукойл 19,6%

Рейтинги социального 
воздействия — запрос общества

ЗОЯ ЛАРЬКИНА

Генеральный директор АК&М

Рейтинговое агентство AK&M — старейшее агент-
ство на рынке рейтинговых услуг в России. Оно 
ведёт свою историю от Рейтингового центра 
Информационного агентства AK&M. В 1994 году 
Рейтинговым центром был опубликован первый 
«Рейтинг участников рынка ценных бумаг». За свою 
историю агентство присвоило более 500 индивиду-
альных рейтингов.

В настоящее время агентство специализируется 
на присвоении некредитных рейтингов. Особое 
место среди них принадлежит рейтингам устой-
чивого развития, методика которых была разра-
ботана и утверждена в 2019 году. Помимо инди-
видуальных (запрошенных) рейтингов ESG, агент-
ство AK&M представляет следующие списочные 
рейтинги:

 → Рейтинг благотворительных фондов,
 → Рейтинг социальной эффективности,
 → Рейтинг ответственности перед обществом,
 → Рейтинг ESG-отчетности компаний,
 → Рейтинг углеродного следа.

В 2022 году внимание к социальным факторам в де-
ятельности компаний заметно возросло. Наше рей-
тинговое агентство S-направление держит в зоне 
пристального внимания уже несколько лет, выпу-
ская социально ориентированные рейтинговые 
продукты в форме списочных рэнкингов.

Рейтинг ответственности компаний перед обще-
ством мы рассчитываем с 2021 года. Для социума 
важно знать, какие предприятия направляют суще-
ственную долю своих доходов на нужды общества, 
граждан и государства.

Оценка ответственности перед обществом в нашем 
рейтинге базируется на ранжировании лучших ком-
паний по доле социальных затрат (выплаченная 
зарплата, налоги и благотворительность) в выручке 
компаний. 

Для составления рейтинга мы используем откры-
тые данные компаний — годовые отчеты, отчеты об 
устойчивом развитии, консолидированную финан-
совую отчетность, а также информацию, получен-
ную от самих организаций путем анкетирования.

В рейтинге 2022 года приняли участие 48 компаний. 
Ввиду существенных отраслевых различий соци-
альной отдачи рейтинги публикуются в отраслевой 
разбивке. Отдельного анализа заслуживает деятель-
ность крупных системообразующих холдингов, поэ-
тому в рейтинге представлены отдельные таблицы, 
сравнивающие деятельность крупнейших компаний. 

Рейтинг социальной эффективности компаний 
рассчитывается с использованием двух групп 
показателей: 

 → социальных выплат (сумма выплат бюджету, на 
благотворительные цели, затрат на защиту окру-
жающей среды, выплаты работникам с учетом 
коэффициента вовлечения рабочей силы);

 → нагрузки на окружающую среду (загрязняющие 
выбросы в атмосферу, состояние воды и образо-
ванные опасные отходы).

Источники данных также открытые или получен-
ные от самих организаций путем анкетирования.  
В рейтинге 2022 года приняли участие 45 компа-
ний, они представляются в отраслевой разбивке. 
Деятельность крупнейших компаний мы сравниваем 
отдельно. 

Доля социальных платежей в выручке, 2021

38 997
27 311

10 418
10 096

6 260
5 478

3 360
3 236
2 492
2 485

1 995
1 929

1 380
1 117
898

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru
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Сеть большого магнетизма
Зачем ESG встраивать в ДНК компании

АННА МЕЛЕШИНА
 
Любимая многими россиянами сеть магазинов «Магнит» - один из лидеров ESG-
повестки в России. Буквально за три года компания стремительно поднялась 
на корпоративный Олимп устойчивого развития и сейчас занимает там прочные 
позиции без всяких поправок на масштаб и специфику бизнеса розничного ритей-
ла. Зачем встраивать ESG в ДНК компании? Об этом в интервью руководителю плат-
формы ИНФРАГРИН Светлане Бик рассказывает директор по корпоративным отно-
шениям и устойчивому развитию розничной сети «Магнит» Анна Мелешина.

СВЕТЛАНА БИК: «Магнит» — это уже более чем 
27 тысяч магазинов в четырех тысячах городах и по-
селках страны. 16 миллионов покупателей ежеднев-
но. Как это интегрируется в Стратегию устойчивого 
развития компании?

АННА МЕЛЕШИНА: В 2020 году «Магнит» принял 
Стратегию устойчивого развития до 2025 года и вы-
делил в ней пять приоритетных направлений, по 
которым взял на себя количественные и качествен-
ные обязательства. Первое направление — забота об 
окружающей среде, которая включает снижение от-
ходов упаковки и пищевых отходов, сокращение вы-
бросов парниковых газов, оптимизацию потребле-
ния воды и электроэнергии. Второе — ответственные 
источники продукции, что означает использование 
продуктов и сырья из ответственных источников, 
а также ответственное собственное производство 
и сельское хозяйство. Третье — забота о сотрудни-
ках, которых в компании работает свыше 360 тысяч, 
включая создание справедливых и безопасных 
условий труда, обучение и развитие персонала. 
Четвертая фокусная зона — развитие местных сооб-
ществ в регионах присутствия, реализация волон-
терских и благотворительных программ по помощи 
в чрезвычайных ситуациях, поддержку социально 
незащищенных групп населения, создание инклю-
зивной среды. Пятое направление — это забота 
о здоровье и благополучии людей через продвиже-
ние здорового образа жизни и доступности соответ-
ствующего ассортимента, а также информирование 
потребителей об основах здорового питания и прин-
ципах построения сбалансированного рациона. 

Действительно, в наши магазины каждый день при-
ходит более 16 миллионов покупателей. В прошлом 
году мы открыли первые магазины в Узбекистане, 
что, безусловно, увеличивает социально — экономи-

ческое воздействие компании, а, значит, добавляет 
ответственности. Когда компания такого масштаба 
понимает свое влияние на все сферы жизни обще-
ства, ответственное ведение бизнеса становится 
необходимостью. 

Стратегия определяет долгосрочный подход к ре-
шению поставленных задач и повышает качество 
их реализации, помогает совершенствовать биз-
нес-процессы внутри компании: когда мы изучаем 
их с точки зрения модели устойчивого развития, 
становится понятно, что надо сделать для того, что-
бы быть еще более эффективными. 

СВЕТЛАНА БИК: В ежегодных отчетах по устойчивому 
развитию компании традиционно публикуют резуль-
таты достижений ключевых показателей эффектив-
ности. «Магнит», к примеру, показывает, как снижают-
ся выбросы парниковых газов и объемы отходов, как 
растет лояльность персонала и др. Что важнее всего?

АННА МЕЛЕШИНА: В прошлом году «Магнит» опу-
бликовал свой третий годовой отчет в области 
устойчивого развития*. Действительно, мы достигли 
заметных результатов по снижению удельных вы-
бросов парниковых газов, расхода воды и электро-
энергии, сокращению объемов пищевых отходов, 
увеличению доли перерабатываемой упаковки. 
«Магнит» существенно увеличил раскрытие инфор-
мации по нефинансовым аспектам своей деятель-
ности. Впервые дана информация по более чем 15 
дополнительным отраслевым показателям в области 

экологической ответственности, потребительских 
свойств продукции, трудовых отношений, климата.

Думаю, что определять степень важности како-
го-либо показателя не имеет смысла. Идеология 
устойчивого развития в гармонии, балансе и учете 
интересов всех заинтересованных сторон. Важно 
делать то, о чем говоришь — достигать заявленных 
целей. Именно такой подход, по нашему мнению, 
и дает основу для устойчивого развития.

СВЕТЛАНА БИК: «Магнит» является одним из пионе-
ров в направлении фудшеринга в России, который 
набирает популярность. Как Вам кажется, востребо-
ванность фудшеринга — это свидетельство сниже-
ния жизненного уровня людей. Что это за проект?

АННА МЕЛЕШИНА: Действительно, «Магнит» помо-
гает гражданам, оказавшимся в трудной жизненной 
ситуации. Мы реализуем пилот по фудшерингу в 28 
дарксторах Москвы — это магазины без покупателей. 
В 2022 году к проекту подключены торговые точ-
ки в Санкт-Петербурге. Общий объем переданных 
товаров со старта проекта составил почти 20 тонн, 
а получателями стали более 10 000 человек (2500 
семей) — одинокие пенсионеры, многодетные семьи 
и другие люди, нуждающиеся в поддержке. В проекте 
участвуют более 260 волонтеров. Фудшеринг помога-
ет продуктам не стать отходом, мы снимаем продукты 
с продажи минимум за 2 дня до истечения срока год-
ности и в тот же день передаём нуждающимся. 

Однако фудшеринг — это не только про социаль-
ную поддержку. Это и про ответственное отноше-
ние к ресурсам и продукции, которая приносит 
пользу вместо того, чтобы оказаться выброшенной. 
Кстати, в мире это огромная проблема, вернее две 
проблемы: люди одновременно борются и с голо-
дом, и с ростом пищевых отходов, среди которых 
существенную долю составляют пригодные к упо-
треблению продукты питания. Именно это и опре-
деляет востребованность фудшеринга как инстру-
мента решения социальных и экологических задач.

СВЕТЛАНА БИК: Какой вклад в жизнь ваших покупа-
телей и местных сообществ вносит компания?

АННА МЕЛЕШИНА: Наши инициативы в целом 
укладываются в три направления: помощь людям, 
пострадавшим от чрезвычайных ситуаций, поддерж-
ка социально незащищенных категорий граждан, 
а также развитие инклюзивного общества. В про-
шлом году мы реализовали целый ряд проектов по 
инклюзии. К примеру, в феврале 2022 года мы нача-
ли проект по трудовой социализации детей-сирот 

Стратегический партнёр

Подробнее на платформе  
infragreen.ru

*  С полной версией отчета об устойчивом развитии 
розничной сети «Магнит» за 2021 год можно 
ознакомиться по ссылке: https://www.magnit.com/ru/
sustainable-development/non-financial-performance-
indicators/

«М-Life» совместно с Центром содействия семейному 
воспитанию «Наш дом» в Москве. Участвовали 14 
воспитанников детских домов столицы в возрасте от 
15 до 18 лет, в том числе с ограниченными возможно-
стями здоровья. Почти полгода дети обучались навы-
кам адаптивности, а полученные знания применили 
во время оплачиваемой стажировки в магазинах 
«Магнит Косметик». В ноябре 2022 года «Магнит» на 
базе ГБОУ школы № 627 Невского района в городе 
Санкт-Петербурге запустил такой же проект для 15 
воспитанников в возрасте от 14 до 18 лет. А в рам-
ках проекта «Добрый заяц — Инклюзивный город» 
проходило обучение сотрудников торговых точек 
всех форматов работе с людьми с ограниченными 
возможностями здоровья, всего обучение прошло 
свыше 200 тысяч наших сотрудников. 

Мы помогаем людям, оказавшимся в трудной жиз-
ненной ситуации. 

СВЕТЛАНА БИК: «Магнит» стал абсолютным лидером 
интегрированного ESG-рэнкинга ИНФРАГРИН-22 по 
направлению ритейла — компания в прошлом году 
вошла в 12 ESG-рейтингов и набрала самый высо-
кий суммарный балл среди коллег по цеху — 339,58. 
Поздравляем!

АННА МЕЛЕШИНА: Отличная новость, возьмем кон-
солидированный рэнкинг ИНФРАГРИН на вооруже-
ние для целей самодиагностики и продвижения. 
Действительно, интересно будет наблюдать, на какое 
место ежегодно выходишь по сумме всех существую-
щих рейтинговых оценок. В 2022 году «Магнит» вновь 
стал лидером ESG-рэнкинга от НРА среди компаний 
потребительского сектора и рейтинга по корпора-
тивным ESG-практикам консалтинговой компании 
АКР «Да-Стратегия». В 2022 году мы впервые приняли 
участие во Всероссийском конкурсе People Investor 
и получили сразу две награды. Компания стала 
победителем специальной номинации «Создание 
общества равных возможностей» Агентства страте-
гических инициатив за проект «Добрый заяц» и се-
ребряным призером в номинации «Экологическая 
эффективность» за развитие фудшеринга.

Такие высокие оценки мотивируют нас и дальше 
развивать бизнес с учетом социально-экологиче-
ских приоритетов, что создают — мы уверены! — 
между компанией и миллионами покупателей 
атмосферу доверия и силу большого притяжения. 
А это дорого стоит.

https://infragreen.ru/expertise/135721
https://infragreen.ru/expertise/135721
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Консолидированный ESG-рэнкинг 
ИНФРАГРИН: отраслевые лидеры

В 2022 г.  в России опубликовано около 30   
списочных рейтингов (рэнкингов), в поле   
зрения которых вошли компании, оценива-
емые комплексно по всем трем факторам 
ESG либо отдельно по одному-двум фактор
ам и даже по подфактору — например, рей-
тинг лучших работодателей России. Мы с   
большим интересом наблюдаем за игрока-
ми и

 
продуктами на плотном поле рейтин- 

гования, которое наполняют авторитетные 
российские рейтинговые, аналитические и
консалтинговые организации.
 

В 2021 году по результатам наблюдения 
и обобщения рейтинговых данных мы впер-
вые в тестовом режиме подготовили консо-
лидированный индикатор ИНФРАГРИН. По 
определенной методике данные рейтингов 
сводятся в единое аналитическое поле, им 
присваиваются веса, затем оценки суммиру-
ются по каждому участнику. На заключитель-
ном этапе компании ранжируются. 

Через индикатор ИНФРАГРИН мы видим 
и ядро в центре, и периферийные обла-
сти, и пробелы процесса и объектов оцен-
ки ESG-трансформации экономической 
деятельности в России. В 2022 году мето-
дика Консолидированного ESG-рэнкинга 
ИНФРАГРИН была существенно доработана: 
уточнены подходы к приведению различ-
ных типов результатов к единой балль-
ной шкале с учетом особенностей каждого 
рейтинга, также введено отраслевое де-
ление. Кроме того, была расширена база 
Консолидированного ESG-рэнкинга, в том 
числе включены новые индикаторы, которые 

начали рассчитываться в 2022 году. В базу 
расчета не включаются результаты запро-
шенных ESG-рейтингов компаний.

О чем говорят показатели Консолидирован-
но го рэнкинга ИНФРАГРИН? Количество 
рейтингов, в которых участвовала компания, 
показывает, насколько полно она транслиру-
ет ключевые ESG-месседжи в публичное про-
странство. Сумма баллов по всем рейтингам, 
в которых участвует компания, показывает 
консолидированную оценку качества рас-
крываемой нефинансовой информации, что 
особенно интересно в соотнесении с други-
ми игроками в отрасли. Средний балл, кото-
рый получила компания, отражает эффек-
тивность ESG-трансляции.

По мере накопления данных ежегодных рей-
тингов, включенных в Консолидированный 
ESG-рэнкинг ИНФРАГРИН, можно будет отсле-
живать эти процессы по каждой компании 
в динамике. Преимущество консолидирован-
ной оценки очевидно: в ней нивелируются 
возможные огрехи отдельных оценок, здесь 
составители рейтингов как бы «перепрове-
ряют» результаты друг друга, увеличивая на-
дежность сводного результата.

Однако информативность Консолидирован но-
го рэнкинга ИНФРАГРИН распространяется не 
только на оценку компаний. В будущем он по-
зволит отслеживать динамику процессов ESG-
трансформации в целом по рынку.

МАРИЯ ГОЛОВКО

Руководитель Центра компетенций и зеленой экспертизы ИНФРАГРИН, 
администратор реестров устойчивого развития ИНФРАГРИН 
infragreen.ru

Финансы 159 5305,35 33,37
«Сбербанк», ПАО 9 305,41 33,93
«Московский кредитный банк», ПАО 7 258,38 36,91
«Банк ВТБ», ПАО 7 215,55 30,79

Металлургия и горнодобывающая промышленность 260 6745,66 25,94
«Северсталь», ПАО 18 540,97 30,05
«Новолипецкий металлургический комбинат», ПАО 17 538,39 31,67
«Русал», МКПАО «ОК РУСАЛ» 21 526,36 25,06

Топливная промышленность 214 4717,16 22,04
«Газпром», ПАО 18 521,18 28,95
«ЛУКОЙЛ», ПАО «НК «ЛУКОЙЛ» 18 496,23 27,57
«Новатэк», ПАО 17 479,75 28,22

Энергетика 228 4492,44 19,70
«Интер РАО», ПАО 15 394,25 26,28
«РусГидро», ПАО 14 383,99 27,43
«Россети», ПАО 15 365,99 24,40

Химическая и нефтехимическая промышленность 111 2962,22 26,69
«ФосАгро», ПАО 20 586,05 29,30
«Уралкалий», ПАО 16 498,26 31,14
«СИБУР холдинг», ПАО 13 395,73 30,44

Консолидированный ESG-рэнкинг ИНФРАГРИН-2022: отраслевые лидеры

Отрасль / Название компании Кол-во 
рэнкингов

Итоговый 
балл

Средний 
балл

Подробнее на платформе  
infragreen.ru Источник: расчеты ИНФРАГРИН.
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Торговля 106 2629,48 24,81
«Магнит», ПАО 12 339,58 28,30
«Корпоративный центр ИКС 5», ООО (X5 Retail Group) 11 286,02 26,00
«Лента», МКПАО 9 215,18 23,91

Транспорт и логистика 103 2567,48 24,93
«Аэрофлот», ПАО 15 373,69 24,91
«РЖД», ОАО 14 334,94 23,92
«Дальневосточное морское пароходство», ПАО 7 235,00 33,57

Телекоммуникации и ИТ 106 2510,10 23,68
«Вымпелком», ПАО 17 420,97 24,76
«Мобильные ТелеСистемы», ПАО 14 376,37 26,88
«Ростелеком», ПАО 15 324,59 21,64

Многоотраслевые холдинги 48 1260,53 26,26
«ЭН+ ГРУП», МКПАО 15 452,21 30,15
«Росатом» 13 421,51 32,42
«АФК «Система», ПАО 13 297,73 22,90

АПК 40 1209,69 30,24
«Русагро», ООО «Группа компаний «Русагро» 12 283,99 23,67
«АБ ИНБЕВ ЭФЕС», АО 3 165,93 55,31
«ЭФКО Продукты питания», АО 2 129,38 64,69

Производство и машиностроение 61 1121,97 18,39
«Камаз», ПАО 4 165,78 41,44
«Силовые машины», АО 2 109,25 54,63
«Данафлекс», ЗАО 3 90,38 30,13

Товары и услуги 49 1114,22 22,74
«Юнилевер Русь», ООО 5 189,99 38,00
«Сплат глобал», ООО 2 140,93 70,46
Московская школа управления «Сколково» 2 75,73 37,87

Строительство и недвижимость 33 1034,60 31,35
«ГРУППА ЛСР», ПАО 9 302,13 33,57
«Самолет», ПАО «Группа компаний «Самолет» 4 137,67 34,42
«ФСК», ООО «Группа компаний ФСК» 2 110,75 55,38

Лесная и целлюлозно-бумажная промышленность 26 756,56 29,10
«Сегежа Групп», ПАО 9 366,47 40,72
«СВЕЗА», ООО 5 171,32 34,26
«Группа «Илим», АО  3 37,40 12,47

Фармацевтика 11 297,96 27,09
«БИОКАД», АО 3 108,39 36,13
«Биннофарм», АО 1 53,85 53,85
«Нанолек», ООО 1 42,30 42,30

Отрасль / Название компании Кол-во 
рэнкингов

Итоговый 
балл

Средний 
баллОтрасль / Название компании Кол-во 

рэнкингов
Итоговый 

балл
Средний 

балл

Консолидированный ESG-рэнкинг ИНФРАГРИН-2022: отраслевые лидерыКонсолидированный ESG-рэнкинг ИНФРАГРИН-2022: отраслевые лидеры

Источник: расчеты ИНФРАГРИН.Источник: расчеты ИНФРАГРИН.
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Итоги общественного 
мониторинга качества воздуха

СЕРГЕЙ ШАХМАТОВ 

Директор Российской экологической платформы

Самый опасный загрязнитель воздуха, со-
гласно последним докладам ВОЗ, — мелко-
дисперсная пыль диаметром до 2,5 микро-
метров (РМ2,5), которая легко преодолевает 
защитные барьеры организма и несет в себе 
другие газообразные загрязнители (напри-
мер, бенз(а)пирен).

Насколько сильно загрязнен воздух, в том 
числе этими частицами, показывает рейтинг 
загрязнения атмосферного воздуха в городах 
России в виде международного интегрально- 
го индекса AQI или среднесуточных концен-
траций РМ2,5 (мкг/м3). 

Данные для рейтинга получены от Всерос-
сий ской общественной сети наблюдения за 
качеством атмосферного воздуха «Эковизор» — 
это цифровой проект Российской экологиче-
ской платформы «ЗЕЛЁНЫЕ». Она собирает 
информацию как с датчиков, установленных 
активистами, так и у региональных и ведом-
ственных систем наблюдения (аккредитован-
ных Росгидрометом РФ) — всего 1089 датчиков 
и ПАКов более чем в 70 городах. Ежедневный 
массив содержит более 150 000 значений кон-
центраций по РМ2,5, РМ10, СО, NOx, O3 и др.

В рейтинге видно, что из 20 самых грязных 
городов 14 расположены в Сибири и на 
Дальнем Востоке, остальные 6 — в европей-
ской части страны.

В ряде городов воздух загрязнен постоян-
но. Это Магнитогорск, Каменск-Шахтинский, 
Ижевск, Чита и Омск. Источники — в первую 
очередь выбросы промышленности.

Сезонность загрязнения характерна для 
Абакана, Кемерова, Красноярска, Минусинска 
(в периоды отрицательных температур), что 
говорит о существенном вкладе автономных 
источников теплоснабжения и котельных.

Есть города, где происходят разовые, эпи-
зодические загрязнения (Рязань, Санкт- 
Петербург, Тольятти, Владимир, Волгоград) 
в результате пиковых или аварийных выбро-
сов промпредприятий.

Любопытно, что в мониторинге также при-
сутствуют населенные пункты с аномаль-
ными данными, объяснить которые экологи 
на сегодняшний день не могут. Так, Великий 
Новгород весной прошлого года показал 
самый высокий уровень загрязнения мелко- 
дисперсной пылью РМ2,5 (112 мкг/м3). А тра-
диционно чистый Владимир летом скатился 
на «желтый» уровень.

К счастью, города, где загрязнение отсутству-
ет, тоже есть, и их немало.

Конечно, данные общественного контро-
ля не истина в последней инстанции и ни 
в коем случае не подменяют государствен-
ный аттестованный мониторинг. Но этот 
массив eco-big-data можно использовать как 
дополнительный индикатор качества атмос-
ферного воздуха в городах, а значит, и каче-
ства жизни людей в них.

Город Год Зима Весна Лето Осень
1 Минусинск 121 169 98 4 28
2 Абакан 73 130 22 5 19
3 Великий Новгород 54 10 112 6 2
4 Чита 39 73 16 16 21
5 Канск 26 37 24 10 14
6 Кемерово 26 27 12 7 11
7 Ижевск 20 21 21 15 9
8 Дудинка 20 23 13 31 8
9 Ачинск 18 24 17 10 12

10 Магнитогорск 17 13 8 44 51
11 Калининград 16 15 21 4 0
12 Рязань 15 8 25 6 6
13 Владивосток 14 19 14 3 5
14 Новосибирск 14 14 12 1 10
15 Каменск-Шахтинский 13 16 14 12 12
16 Кодинск 13 17 8 7 6
17 Назарово 13 12 9 0 0
18 Омск 12 15 10 7 12
19 Зеленогорск 12 27 10 6 7
20 Краснодар 11 12 10 10 19

45 Санкт-Петербург 7 7 6 6 14

47 Москва 7 9 5 10 5

Рейтинг качества атмосферного воздуха российских городов 2022 
Российской экологической платформы

Среднегодовые и сезонные значения загрязнений
ТОП-20

Численность населения,  
проживающего  
в неблагоприятных  
экологических условиях
млн человек

2021
50,6

Источник: Росстат, Национальный 
набор показателей ЦУР.

Источник: данные Всероссийской общественной сети наблюдения за качеством атмосферного воздуха «Эковизор».

ПДКсс  
мкг/м3

0–11 воздух чистый
12–35 воздух умеренно загрязненный
36–72 воздух неблагоприятный для чувствительных групп населения
73–145 воздух неблагоприятный

146–250 воздух крайне неблагоприятный

Предельно допустимые концентрации среднесуточные РМ2,5

 → по российскому законодательству 
 → по рекомендациям ВОЗ ООН

35 мкг/м3

25 мкг/м3

Российская Федерация 98,05
Братск 95,71
Красноярск 97,52
Липецк 95,73
Магнитогорск 79,38
Медногорск 92,18
Нижний Тагил 86,74
Новокузнецк 86,03
Норильск 108,96
Омск 83,65
Челябинск 65,88
Череповец 88,06
Чита 92,04

Совокупный объем выбро-
сов загрязняющих веществ  
в атмосферный воздух 
в 2020 году
% к 2017 года

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru
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Почвы России: как сберечь 
и приумножить богатство страны

МИХАИЛ МЕЛАМЕД

Генеральный директор ООО «Агроинжиниринговая компания»

«Почва дороже золота. Без золота люди прожить 
могли бы, а без почвы — нет», говорил осно-
воположник почвоведения Василий Докучаев. 
Плодородие — накопленный веками производ-
ственный потенциал почв, расходуется уско-
ренными темпами год от года. Каждый процент 
утраченного содержания гумуса, депонирован-
ного природой в почвах, есть кредит, который 
нужно вернуть, чтобы общество не оказалось 
банкротом.

1 т зерна выносит 73 кг действующего вещества, 
которое необходимо восполнять для поддержа-
ния плодородия. При валовом сборе 150 млн. т. 
урожая прошедшего года «вынос» действующего 
вещества из почвы составил 11 млн. т. При этом 
в целом по России внесено минеральных удобре-
ний лишь 4 млн. т. Разница (7 млн. т.) составляет 
ежегодный дефицит почвенного органического 
вещества. Эти цифры наглядно демонстрируют 
скорость оскудения российской почвы.

Если содержание органических веществ в почве 
падает до критического уровня (у каждого типа 
почвы он свой), то это снижает минеральное 
питание растений и ограничивает урожайность 
сельхозкультур, а кроме того, сказывается на 
качестве продукции — безвкусные фрукты, «сте-
клянные» помидоры и пр. Причем, если плодо-
родие вовремя не восполнено, то затем дальней-
шее внесение минеральных удобрений уже не 
помогает повысить урожайность. Последний эф-
фект виден на примере западных стран и Китая.

Потеря почвенного плодородия прямым образом 
связана с плохим обращением с животноводче-
скими и органическими отходами. Так, более 50% 
энергии из корма для животных не усваивается 
и переходит в отходы — производитель кормов 
по многим ценным параметрам работает не на 

Подробнее на платформе  
infragreen.ru

животное, а на навоз и помет. Рациональный 
подход предписывает сохранять эти важные эле-
менты и возвращать почве — то есть надо актив-
но переходить на органические удобрения.

На волне экологических требований в прошлом 
году был принят так называемый закон о на-
возе и помете, вносящий ясность в порядок 
использования побочных продуктов животно-
водства. Также в конце года утвержден паспорт 
Программы по применению готовых продуктов 
из отходов с/х до 2030 года. Документ содержит 
внушительный список норм регулирования, стан-
дартов и НТС по работе с навозом и подтвержда-
ет насущную необходимость скорейшего запуска 
заявленной программы.

Продукция из органических отходов сельского 
хозяйства способна обеспечивать возвратность 
инвестиций за 5–6 лет — здоровый срок для 
проекта, еще и инфраструктурного. Твердые ком-
мунальные отходы, к примеру, дают возврат на 
горизонте больше 10 лет.

Рынок органических удобрений в РФ имеет ем-
кость более 200 млрд руб., а если производить 
смешанные органоминеральные удобрения, то 
0,5 трлн руб. Это 7 % стоимости валовой продук-
ции сельского хозяйства страны.

Что в итоге по АПК даст вовлечение в оборот ор-
ганических удобрений, если всё делать разумно? 

Увеличение производства сельхозпродукции на 
3% ежегодно, причем продукции с живым вкусом 
и полезными питательными свойствами.

Год Обследовано территорий Выявлено загрязнений

Количество 
субъектов

Площадь Количество 
субъектов

Доля от обследованных Количество  
пестицидов

2012 40 32,5 15 37,5 7
2013 35 31,1 9 25,7 6
2014 36 29,9 9 25,0 7
2015 33 28,0 9 27,3 8
2016 38 29,4 13 34,2 6
2017 39 31,4 11 28,2 7
2018 38 31,0 9 23,7 4
2019 38 32,3 13 34,4 5
2020 39 31,1 12 30,8 7
2021 39 29,8 10* 25,6 6

Субъекты Российской Федерации, на территории которых выявлены загрязненные 
пестицидами участки

*С учетом ранее действовавшего ПДК ДДТ в почве.

3%
ежегодный рост  
объемов производства 
продукции АПК

Стратегия 2030: как добиться роста объемов производства продукции АПК

Развитие сельскохозяйственного производства 

 Определение исчерпывающих мер господдержки

Импорто замещение 

Ро
сси

я

Применение минеральных удобрений и урожайность зерновых культур в странах мира 
(в среднем за 2014–2016 гг.)

 Вовлечение в оборот земель   Увеличение объемов внесения 
удобрений   Широкое внедрение средств механизации и IT

 Поддержка спроса на технику   Увеличение финансирования 
Госпрограммы вовлечения в оборот земель  

 Новые направления экспорта
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17 25 29 29

185

35 83 36 90 40 47 44

526

59
167

70

206

76

248

76

269

86

322

87

Применение удобрений, кг/га
Урожайность зерновых культур, ц/га

Источник: Государственный̆ Доклад «О состоянии и об охране 
окружающей среды Российской̆ Федерации», 2021.

Источник: журнал «Агрохимия», 2020, № 6, стр. 3–13.
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Как волонтеры очищают берега 
российских рек

ИЛЬЯ РАЗБАШ

Директор ФГБУ «Центр развития водохозяйственного комплекса»,  
лидер акции «Вода России»

Россия — удивительно богатая водой страна. 
Одних только рек и озер у нас почти шесть 
миллионов, а ведь есть еще ручьи, пруды, 
ключи, каналы, ерики… Но каждому из этих 
водоемов нужна защита как от промышленных 
загрязнений, так и от бытового мусора. Ведь 
чистая вода — не только важнейший ресурс 
для экономики, но и залог здоровья людей. 

Всероссийская акция по очистке от му-
сора берегов водных объектов «Вода 
России» («Берег добрых дел») проводится 
Министерством природных ресурсов и эко-
логии РФ с 2014 года. На сегодняшний день 
«Вода России» является крупнейшим во-
лонтерским природоохранным проектом 
в стране, объединившим уже более восьми 
миллионов человек. Только за 2022 год в эко-
субботниках в рамках акции «Вода России» 
поучаствовало более 1,3 млн добровольцев, 
которые провели около 22 тыс. мероприятий. 
География акции охватывает всю территорию 
нашей необъятной Родины. Как известно, 
достижение результата и сохранение чисто-
ты природы возможно только при взаимо-
действии гражданского общества, бизнеса 
и государства, и «Вода России» представляет 
собой отличный пример подобного союза.

Чаще всего «добычей» активистов стано-
вился пластик, волонтеры «Воды России» 
регулярно находят на берегах снасти, остав-
ленные рыбаками, бытовой мусор, бутылки, 
консервные банки… Стоит ли говорить, что 
такой мусор несет большую опасность для 
экосистемы? К примеру, рыболовная леска 
не только долго разлагается, отравляя воду 

и почву, но и может попасть в желудок к реч-
ным и озерным обитателям. 

«Вода России» — это не только классиче-
ские субботники. Уборки часто проходят 
в необычных форматах, начиная от пло-
ггинг-забегов и заканчивая экосплавами 
на байдарках и альпинистскими походами 
с целью очистить берега высокогорных 
родников. Активно принимает участие в ак-
ции и многие компании, и как партнеры 
по организации мероприятий, и команда-
ми корпоративных волонтеров. К примеру, 
прошлый сезон «Воды России» «закрывал» 
Марафон «Подготовка к зимовке», объеди-
нивший в конце ноября три региона стра-
ны: Московскую область, Краснодарский 
и Пермский край. 

Волонтеры акции за эти годы очистили свы-
ше 10 тыс. водоемов и собрали большую гору 
мусора — почти 750 тыс. кубических метров, 
что примерно равно 80 тыс. КамАЗов. 

Это лишь небольшая часть истории борьбы за 
чистоту, которую неустанно ведут волонтеры 
акции. Прошлый сезон выдался удачным, но 
2023 год бросает волонтерам новый вызов. 
И им потребуется помощь. Любой желающий 
может присоединиться к «Воде России» в ка-
честве волонтера. А компании, реализующие 
повестку ESG, могут организовать в рамках 
акции свое фирменное мероприятие.

Итоги Всероссийской акции по уборке водоемов и их берегов «Вода России» – 2022 года  

ТОП-10 регионов-участников Всероссийской акции по уборке водоемов и их берегов  
«Вода России» – 2022 года 

Источник: Государственный доклад «О состоянии и об охране окружающей среды Российской Федерации в 2021 году», 
данные Росводресурсов.

Бассейны рек Число случаев Субъекты Российской Федерации*

ВЗ ЭВЗ Сумма
р. Обь 508 254 762 Курганская, Новосибирская, Омская, Свердловская, Тюменская, 

Челябинская области, ХМАО и ЯНАО
р. Волга 540 46 586 г. Москва, Астраханская, Владимирская, Ивановская, Кировская, 

Московская, Нижегородская, Рязанская, Самарская, Свердловская, 
Тверская, Тульская области, Республика Татарстан

р. Амур 100 20 120 Забайкальский, Приморский и Хабаровский края
р. Нева 54 9 63 г. Санкт-Петербург, Ленинградская, Новгородская области
р. Северная Двина 22 8 30 Вологодская обл.
р. Днепр 5 82 87 Смоленская обл.
р. Енисей 26 3 29 Иркутская обл., Красноярский край
р. Урал 12 15 27 Оренбургская обл.
р. Дон 31 - 31 Тульская обл.
р. Терек 33 - 33 Республика Северная Осетия – Алания
р. Печора 21 21 42 Республика Коми
р. Колыма 12 2 14 Магаданская обл.
Прочие 308 120 428 Мурманская, Новосибирская, Псковская и Сахалинская области 

и Приморский край
Итого 1684 582 2266

Количество случаев экстремально высокого и высокого загрязнения поверхностных 
пресных вод Российской Федерации в 2021 г. 

*  Приведены субъекты Российской Федерации, для которых суммарное количество случаев ВЗ и ЭВЗ за год превысило 10. 

Всего мероприятий: 

21 959
Участники: 
1 342 353  
человека

Берегов очищено:

31 044,569 км 
Мусора собрано: 

148 971,5719 м³

№ Субъект РФ ЧМ
чел.

ПБ
км

 ЧН
чел. 

Коэффициент  
К*

1 Республика Татарстан 300 655  8 540,35 3 886 395 660,6891295
2 Карачаево-Черкесская 

Республика
173 218    796,48 464 219 297,1973845

3 Республика Ингушетия 166 480   535,29 524 058 170,0481229
4 Республика Северная 

Осетия-Алания
146 685    704,2 688 124 150,111865

5 Республика Башкортостан 71 938    3 310,758 4 001 678 59,51735972
*К= (ЧМ:ЧН) х ПБ
ЧМ — Численность населения, вовлеченного в мероприятия по очистке берегов водных объектов
ПБ — Протяженность очищенных берегов и прилегающей акватории водных объектов
ЧН — Общая численность населения в регионе на 1 января 2022 года

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

Источник: акция «Вода России».
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Май 

Кыргызстан. В Бишкеке пре-
зентовали компанию GFC 
Bishkek, которая будет разви-
вать зеленое финансирование 
в Кыргызстане. Инициаторами 
выступили Центр зеленых 
финансов МФЦ «Астана», 
Кыргызская фондовая биржа, 
ОАО «Айыл Банк» и ОЮЛ «Союз 
банков КР».

Январь 

Россия. Фонд «Наследие 
Евразии» возобновляет публи-
кацию Евразийского вестника — 
информационно-аналитическо-
го продукта об актуальной по-
вестке дня Новых Независимых 
Государств Северной Евразии 
в интерпретации экспер-
тов, видящих перспективу 
в сотрудничестве.

Март

Кыргызстан. Компания 
UnisonGroup выпустила 
Руководство по зеленому 
строительству.
Россия. Деловой Центр экономи-
ческого развития СНГ при под-
держке Исполнительного коми-
тета СНГ провел форум «Зеле-
ная» повестка в странах СНГ: 
со трудничество в развитии».

Июль

Таджикистан. Стартовала 
Рамочная программа сотрудни-
чества в области устойчивого 
развития между Правительством 
страны и ООН. 
Азербайджан. Национальный ко-
ординационный совет по устой-
чивому развитию опубликовал 
Третий Добровольный доклад 
по достижению ЦУР за 2021 год

Февраль 

Армения. Америабанк разме-
стил зеленые облигации. 
ЕАЭС. Состоялась презентация 
проектов банка климатических 
данных и цифровых инициатив 
в ЕАЭС в сферах энергетики, 
дистанционного зондирования, 
общественной безопасности 
(«умные города»).

Апрель 

Россия. Евразийский банк раз-
вития в рамках совместного 
проекта с Программой развития 
ООН обеспечил условия вне-
дрения ESG-практик для ком-
мерческих банков – партнеров. 
В программе приняли участие 
104 представителя из девяти 
финансовых организаций из 
стран ЕАЭС.

Июнь 

Казахстан. В рамках Astana 
Finance Days 2022 создан На-
циональный ESG Клуб, который 
объединил 19 компаний, являю-
щихся лидерами ESG-транс фор-
мации в своих отраслях. 
Россия. ЕАЭС и медиагруппа 
«Россия сегодня» запустили 
проект о «зеленой» экономике.

Август 

Беларусь. Компания BIK Ratings 
разработала методологию 
присвоения ESG рейтингов го-
родам, регионам и компаниям. 
Методология является междуна-
родной и применима для всех 
субъектов экономики.

Сентябрь 

Россия. ЕАБР подготовил Доклад 
Международный транспортный 
коридор «Север – Юг»: инве-
стиционные решения и мягкая 
инфраструктура». Цель иссле-
дования – оценка инвестицион-
ного потенциала проекта, 
идентификация барьеров и вы-
работка рекомендаций по их 
устранению.

Октябрь 

Узбекистан. В Ташкенте состо-
ялся первый форум ESG, на 
котором крупный бизнес стра-
ны рассказал о применении 
практик устойчивого развития.  
В работе Форума приняли уча-
стие свыше 70 узбекских ком-
паний. Также на мероприятии 
присутствовали гости из других 
стран региона.

Ноябрь 

ЕЭК. Представлены результа-
ты первого этапа «Концепции 
«зеленой экономики» ЕАЭС на 
основе успешного междуна-
родного опыта». Разработаны 
43 индикатора достижения це-
лей Зеленой экономики в ЕАЭС 
и предложено создать эколо-
го-климатический фонд.

Декабрь 

ЕЭК. Рабочая группа высокого 
уровня по выработке предло-
жений по сближению позиций 
государств-членов ЕАЭС в рам-
ках климатической повестки 
одобрила Критерии зеленых 
проектов государств-членов 
Евразийского экономического 
союза (Таксономия зеленых 
проектов).

Зеленая евразийская платформа: 
потенциал сотрудничества 

ЕЛЕНА ЯЦЕНКО

Председатель Экспертного совета Фонда «Наследие Евразии»
foundeh.wordpress.com

Фонд «Наследие Евразии» - ведущий незави-
симый аналитический центр, формирующий 
экспертное сообщество, создающий эксперт-
ное знание об общественно-политических 
и экономических процессах в новых незави-
симых государствах Северной Евразии в целях 
объединения усилий политических, деловых, 
общественных и научных кругов для развития 
долгосрочных партнёрских отношений на ос-
нове принципов устойчивого развития и со-
хранения культурно-исторических традиций.

Зеленая повестка выходит на первый план 
социально-экономического развития всех 
стран на евразийском пространстве, в неко-
торых из них уже приняты или разработаны 
стратегические документы по достижению 
углеродной нейтральности. При этом дис-
куссии в отношении целей, сроков и особен-
ностей энергетического перехода в совре-
менных условиях продолжаются, что вполне 
естественно в эпоху системного кризиса и 
глобальных изменений.

Сегодня нет альтернативы зеленому, при-
родосберегающему развитию. И все стра-
ны евразийского континента подтвердили 
это, подписав в декабре прошлого года 
Глобальную Куньминско-Монреальскую ра-
мочную программу в области биоразноо-
бразия, которая была принята в развитие 
конвенции ООН по биоразнообразию, рати-
фицированную Россией в 1995 году.

В экспертных организациях разных стран 
уже начата работа по методологической 

проработке научно обоснованных целей для 
бизнеса по сохранению экосистем. Разумно, 
если эксперты и ученые новых независимых 
государств Северной Евразии совместно соз-
дадут экспертно-аналитическую и методоло-
гическую платформу для поддержки зеленой 
экономики, восстановления биоразнообра-
зия и экосистем территорий в общем контуре 
стран-участниц.

Зеленая евразийская платформа – это не 
новая организация. Это скоординированная 
по тематическим направлениям работа экс-
пертов на существующих площадках в своих 
странах с публикацией результатов иссле-
дований, аналитики и итогов мероприятий 
либо на едином информационном ресурсе, 
либо в сети родственных ресурсов.

Исследование, которое было проведено 
в конце прошлого года экспертно-аналити-
ческой платформой ИНФРАГРИН, показывает, 
что в контуре дружественных стран Евразии 
активно формируются национальные центры 
компетенций и зеленой экспертизы, потен-
циал сотрудничества и скоординированных 
действий которых пока недооценен. Хотя вза-
имное притяжение по зеленой траектории 
у экспертно-аналитических и образователь-
ных площадок очевидно. Этому способству-
ют межгосударственные планы и решения, 
направленные на поиск общих задач и алго-
ритмов зеленого развития.

Зеленая евразийская платформа: экспертный календарь 2022

Источник: платформа ИНФРАГРИН.

Подробнее на платформе  
infragreen.ru
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Регулируемый рынок углеродных квот

Принципиальная схема углеродного рынка

Правительство распределяет 
квоты на выбросы ПГ

Компании, превышающие квоты, 
покупают их у других компаний 

Компании с избытком по лимиту 
квот продают их другим 
компаниям

Добровольный рынок углеродных единиц

Компания-инициатор 
разрабатывает 
климатический проект 
(подготовка специальной 
проектно-технической 
документации, ПТД)

Компания-инициатор 
проекта привлекает 
зеленое финансирование

Компания-верификатор проводит 
валидацию документации до или 
в начале реализации проекта и выдает 
отчет о валидации, т.е. о соответствии 
ПТД и расчетов углеродных единиц 
стандартам, методикам и критериям 
климатического проекта

Компания-собственник проекта готовит 
отчет о мониторинге выбросов ПГ, т.е. 
на основе валидированного ПТД считает 
фактическую генерацию углеродных 
единиц (как правило, за год), и заказывает 
обязательную верификацию отчета

Углеродные единицы 
владелец реализует на 
бирже и возвращает 
вложенные инвестиции

Компания — реестродержатель 
вносит запись о климатическом 
проекте в Реестр и зачисляет 
на счет компании-инициатора 
углеродные единицы

1 2 3

6 5 4

Углеродные рынки не работают 
без независимой экспертизы

ВЯЧЕСЛАВ ВЕКОВЦЕВ

Генеральный директор ООО «Экополис Сертификация и Сервис»  

В настоящее время два федеральных закона — 
«Об ограничении выбросов парниковых газов» 
и «О проведении эксперимента по ограничению 
выбросов парниковых газов в отдельных субъектах 
Российской Федерации» — формируют базу для 
развития углеродного рынка в России. 

В их развитие в прошлом году было принято не-
сколько подзаконных актов и нормативных доку-
ментов, которые позволили перейти от общих тео-
ретических построений к пилотным сделкам. Этому, 
безусловно, способствовала подготовленная ин-
фраструктура: в России уже есть Реестр углеродных 
единиц и биржевая площадка для торговли ими.

Как и в других странах, в нашей стране формирова-
ние рынка идет по двум направлениям. Первое на-
правление — это регулируемый рынок. Он строится 
на обязательной углеродной отчетности: с 1 января 
2023 года для эмитентов, чьи выбросы >150 тыс. тонн 
СО2экв в год, и с 1 января 2025 года для эмитентов, 
чьи выбросы >50 тыс. тонн СО2экв в год. 

На регулируемом рынке государство устанавливает 
для предприятий квоты (лимиты) на выбросы. Это 
сейчас апробируется в рамках Сахалинского экспе-
римента: на региональные регулируемые организа-
ции будут накладываться штрафы в случае превы-
шения квот. 

Квота — масса (объем) выбросов ПГ, образуемых 
в результате деятельности региональной регулиру-
емой организации, устанавливаемая уполномочен-
ным органом.

При этом у компаний есть возможность докупить 
недостающие квоты или продать излишки в рамках 
региональной системы торговли квотами на выбро-
сы (СТВ). В дальнейшем возможно расширение этой 
системы на межрегиональный уровень, а позже 
и на национальный.

Регулируемый рынок направлен на достижение об-
щенациональных климатических целей и является 
стимулирующим экономическим инструментом со-
кращения выбросов парниковых газов. 

Национальный добровольный рынок предполагает 
создание инфраструктуры для реализации клима-
тических проектов по инициативе любого лица. 
Сгенерированные по итогам реализации климати-
ческих проектов углеродные единицы можно про-
дать участникам добровольного рынка или в рамках 
региональной СТВ. 

Одним из ключевых звеньев инфраструктуры на-
ционального рынка углеродных единиц является 
профессиональная независимая экспертиза — ва-
лидация климатического проекта и верификация 
его результата в форме эмитированных углеродных 
единиц.

Причем валидировать проектную документацию 
и верифицировать отчет о мониторинге должны 
разные верификаторы.

Климатический проект — комплекс мероприятий, 
обеспечивающий сокращение (предотвращение) 
выбросов парниковых газов или увеличение погло-
щения, по результатам которого могут быть выпуще-
ны в обращение углеродные единицы. 

То есть в большинстве случаев климатический про-
ект — это инвестиционный проект, под реализацию 
которого целесообразно привлекать зеленое фи-
нансирование через банковские кредиты или вы-
пуск облигаций.

Разработка схемы: платформа ИНФРАГРИН.
Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru
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Цели по декарбонизации 
актуальны как никогда

ЕЛЕНА ДУБОВИЦКАЯ

Директор Центра устойчивого развития, Школа управления «Сколково»

Крупнейшие страны не только не отказались 
от цели декарбонизации перед лицом силь-
нейшего энергетического кризиса 2022 года, 
но и настроены преодолеть его именно за 
счет ускорения энергоперехода, показало 
исследование Центра устойчивого развития 
Сколково «Декарбонизация в условиях нео-
пределенности: пути и решения». И как раз 
вовремя — ведь промедление грозит превы-
шением цели Парижского соглашения почти 
вдвое, так что к концу века температура по-
высится до 2,7 °C. 

Если мировая экономика не достигнет 
углеродной нейтральности к 2050 году, то 
последствия изменения климата будут еже-
годно забирать от 4 до 18% мирового ВВП. 
Энергопереход снизит перспективы россий-
ского нефтегазового сектора, но также будет 
стимулировать развитие новых отраслей. 

Российская экономика способна достиг-
нуть углеродной нейтральности к 2060 году. 
Это потребует структурных изменений, но 
представляется вполне достижимой целью. 
Однако надо учитывать особенные риски от-
дельных природных территорий. 

Например, при самой оптимистичной 
оценке на территории России произойдет 
практически двукратное увеличение пло-
щади леса, страдающего от экстремальных 
пожаров. Это, в свою очередь, не даст ра-
дикально увеличить поглощение на 122,6% 
с 535 тонн CO2-экв. в 2030 году до 1200 тонн 
CO2-экв. в 2050 году.

Сценарии декарбонизации России до 2050 года
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Изменение нетто-выбросов экономики (кроме сектора ЗИЗЛХ)

 *  Инерционный сценарий Стратегии развития  
экономики России с низким уровнем  
выбросов ПГ.

**  Целевой сценарий Стратегии развития экономи-
ки России с низким уровнем выбросов ПГ.

ЗИЗЛХ — землепользование, изменения в землепользова-
нии и лесное хозяйство. 

Источник: анализ Центра устойчивого развития 
Сколково на основе стратегии социально-экономи-
ческого развития Российской Федерации с низким 
уровнем выбросов парниковых газов до 2050 года, 
Национального кадастра антропогенных выбросов из 
источников и абсорбции поглотителями парниковых 
газов, не регулируемых Монреальским протоколом. 

Объем выбросов парниковых газов 
в Российской Федерации (тонн CO2-экв.)  
на единицу валового внутреннего продукта 
(в текущих ценах, млн руб.) (9.4.1)

20182017 2019

21,423,4 19,3

Источник: Росстат, Национальный набор показателей ЦУР.
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Выбросы парниковых газов в Российской  
Феде ра ции в процентах к 1990 году  
без учета ЗИЗЛХ
%

2020

64,9

Будет ли Россия терять в поглощении из-за 
пожаров или станет глобальным хабом ле-
соклиматических проектов, с повышением 
ценности российского леса до триллионов 
долларов? Это зависит от того, сможет ли она 
перейти на качественно новую модель ухо-
да и коммерческого использования лесных 
ресурсов.

События 2022 года наложили существенные 
ограничения на декарбонизацию России. 
Несмотря на это, российские компании со-
хранили долгосрочные цели по снижению 
выбросов, хоть и сократили бюджеты на 
22%. При этом увеличилось число проектов 
в сфере энергоэффективности и ВИЭ. Более 
60% ввода новых генерирующих мощностей 
в России приходится на солнечную и ветро-
вую энергию.

При ухудшении внешнеэкономических усло-
вий особенно важен переход к рациональ-
ной стратегии декарбонизации экономики, 
когда низкоуглеродное развитие перестанет 
рассматриваться в отрыве от инвестицион-
ной политики и политики обеспечения тех-
нологического суверенитета. В случае если 
эти сферы будут развиваться по отдельности, 
цели их развития будут достигнуты со значи-
тельным опозданием и за счет гораздо боль-
ших ресурсов.

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru
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Сахалин — это лаборатория 
энергетического перехода

СЕРГЕЙ СЕМЕНЦОВ

Заместитель руководителя Центра устойчивого развития Института ВЭБ

1 сентября 2022 года вступил в силу 
Федеральный закон от 06.03.2022 № 34-ФЗ 
«О проведении эксперимента по ограниче-
нию выбросов парниковых газов в отдель-
ных субъектах Российской Федерации». 

Сахалин как место для проведения экспери-
мента был выбран неслучайно. Этот изолиро-
ванный регион сочетает уникальную природ-
ную экосистему с активной промышленной 
деятельностью. При этом на острове с не-
большой численностью населения (менее 
0,5 млн чел.) сложилась относительно про-
стая структура экономики и, соответственно, 
структура источников выбросов парниковых 
газов. Это дает возможность достаточно 
уверенно определить основные направле-
ния снижения выбросов парниковых газов, 
участников процесса, а также существенно 
облегчает управление экспериментом.

В эксперименте принимает участие 50 реги-
ональных регулируемых организаций (РРО) 
с уровнем годовых выбросов парниковых 
газов 20 тыс. тонн СО2-экв и более. В ноя-
бре 2022 года Правительство Сахалинской 
области приняло программу проведения 
эксперимента. 

Программа носит межведомственный харак-
тер и направлена на устойчивое снижение 
выбросов парниковых газов и увеличение 
их поглощения для достижения углеродной 
нейтральности региона за счет реализации 
комплекса мероприятий по восьми ключе-
вым направлениям, по результатам которых 
антропогенные выбросы парниковых газов 

на Сахалине должны стать меньше или рав-
ны поглощающей способности местных эко-
систем. Сахалинская область станет первым 
в России углеродно-нейтральным регионом. 
Планируется, что углеродная нейтральность 
будет достигнута к концу 2025 года.

Достижение углеродной нейтральности 
Сахалинской области будет обеспечено за 
счет повышения энергоэффективности, тех-
нологической модернизации и структурных 
изменений в экономике.

В процессе сахалинского эксперимента бу-
дут подготовлены национальные стандарты 
реализации климатических проектов и со-
здана информационная система, отражаю-
щая реализуемые проекты, количество угле-
родных единиц, выпущенных в обращение 
и погашенных в зачет углеродного следа 
продукции, а также отработана методика уче-
та выбросов парниковых газов и торговли 
углеродными единицами для ее дальнейшего 
тиражирования в Российской Федерации. 

В то же время — и это не менее важно — 
в ходе эксперимента будут апробированы 
технологии, ориентированные на низкоугле-
родное развитие, которые затем смогут най-
ти более широкое применение в других рос-
сийских регионах, будет создан и отработан 
механизм углеродного регулирования. 

Эксперимент продлится до 31 декабря 
2028 года.

Газификация автотранспорта 
  24

Энергосбережение в ЖКХ 
  115

Газификация домовладений 
  341

Перевод котельных с угля на газ 
   427

Утилизация свалочного газа 
   504

ИТОГО: 
 1 411

%
Энергетические отрасли 28,4
Энергетика: транспорт 28,4
Энергетика: другие сектора 5,7
Энергетика: прочие 1,0
Энергетика: летучие (фугитивные) 
выбросы, твердое топливо

10,4

Энергетика: летучие (фугитивные) 
выбросы, нефть, газ

20,8

Промышленные процессы  
и использование продукции

0,7

Сельское хозяйство 1,9
Отходы 2,7

Стимулирование внедрения технологий сокращения вы-
бросов парниковых газов и увеличения их поглощения 

Формирование системы независимой 
верификации 

Создание системы обращения 
углеродных единиц и единиц 
выполнения квоты

Эксперимент по ограничению выбросов парниковых 
газов в Сахалинской области: ключевые задачи

Сахалинский эксперимент 
на старте: структура выбросов 
парниковых газов в 2019 году

Ожидаемое сокращение выбросов 
парниковых газов в 2025 году 
по сравнению с 2019 годом
тыс. тонн СО2-экв

Программа проведения эксперимента по ограничению 
выбросов парниковых газов на территории Сахалинской 
области: ключевые направления

Газификация жилищно-коммунального 
хозяйства 

Развитие новой энергетики: электроэнергетика 
на основе ВИЭ и водородные проекты  

Повышение эффективности и энерго-
сбережение в городском хозяйстве 

Декарбонизация транспортного сектора 

Развитие системы обращения с отходами 

Устойчивое управление природными 
экосистемами 

Совершенствование инфраструктуры  
и методов реализации программы

Квотирование выбросов предприятий 

1

2

3

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

Источник: Министерство экологии и устойчивого развития 
Сахалинской области.

Источник: Центр устойчивого развития 
Института ВЭБ.
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Промышленный комплекс 
и внешняя торговля

Планы адаптации к изменениям 
климата: отрасли и регионы

НАТАЛЬЯ СОКОЛОВА

Руководитель СОЮЗА ЭНЕРГО-ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Климатическая повестка стала главным вызовом  
XXI века для всего населения планеты Земля. 
Поэтому стратегии, направленные на обеспечение 
энерго- экологической безопасности, снижение  
выбросов парниковых газов от жизнедеятельно-
сти человека и адаптацию к изменениям климата, 
должны стать основным элементом мировой клима-
тической политики.

Согласно Единому плану по достижению нацио-
нальных целей развития Российской Федерации 
до 2030 года, по направлению низкоуглеродного 
развития, определяющим федеральным проектом 
является «Политика низкоуглеродного развития».

Для усиления безопасности предприятий и целых 
отраслей запущен процесс формирования отрасле-
вых и корпоративных планов адаптации к измене-
ниям климата, которые в долгосрочной перспективе 
помогут снизить потери и найти выгоды, связанные 
как с изменением климата, так и с сопутствующими 
рисками перестроения отраслей экономики. 

На сегодняшний день заявлены к реализации 
климатические проекты нескольких крупных ком-
паний, к числу которых относятся «Русал», «СУЭК», 
«Еврохим», «Уралхим» и др.

Предприятиям необходимо учитывать, что клима-
тическая повестка повлияет на цепочки поставок 
в сложных секторах, таких как производство цемен-
та (лидеры по производству — субъекты ЦФО, ПФО), 
стали (лидер по производству — Челябинская об-
ласть), химической отрасли, тяжелого машинострое-
ния. Таким образом, при разработке адаптационных 
планов необходимо спрогнозировать приоритеты 
развития своего региона, отрасли и рынков сбыта.

Адаптационные планы и корпораций, и субъектов 
Федерации должны отвечать требованиям перехо-
да российской экономики от макроэкономической 
политики финансовой стабильности к политике 

Разработка региональных планов адаптации к изменениям климата

План утвержден — 33 субъекта РФ 
Готов проект плана — 4 субъекта РФ 
План в стадии разработки — 25 субъектов РФ 
План отсутствует — 11 субъектов РФ 

По остальным регионам 
информация отсутствует

Арктическая  
зона  
Российской 
Федерации

Утвержденные отраслевые планы адаптации к изменениям климата
Свод данных по сост. на 31.12.2022

Свод данных по сост. на 31.12.2022

Строительство, теплоснабжение, 
водоснабжение и водоотведение 
Российской Федерации

Санитарно-
эпидемиологическое 
благополучие 
населения

Гражданская оборона, защита 
населения и территорий от чрез-
вычайных ситуаций природного 
и техногенного характера

Здраво-
охранение

Агропромышленный 
комплекс, область 
рыболовства

Природо-
пользование

Транспорт ТЭК

Минпромторг России
Минприроды России Минтранс России Минэнерго России

РоспотребнадзорМЧС РоссииМинвостокразвития 
России

Минсельхоз России Минздрав РоссииМинстрой России
интенсивного развития на основе структурной мо-
дернизации экономики.

Планы регионов должны учитывать свои кратко-
срочные и среднесрочные задачи, а также феде-
ральные цели. 

Нужно использовать потенциал межрегионального 
взаимодействия, организовывать новые промыш-
ленные конгломерации. 

Климатические пояса, в которых находятся регионы, 
могут быть использованы как преимущество. Тем 
регионам, которые еще находятся в стадии форми-
рования планов адаптации, можно рекомендовать 
запрашивать сведения у субъектов из ближайшего 
окружения, а также регионов, на которые могут 
быть переориентированы собственные предпри-
ятия. Им необходимо опираться на перечень пер-
спективных экономических специализаций субъ-
екта, приведенный в Стратегии пространственного 
развития Российской Федерации.

В целом отраслевые, региональные и корпоратив-
ные адаптационные планы должны в большей сте-
пени опираться на научные исследования в сфере 
климата. Для этого важно отслеживать результаты 
федеральной научно-технической программы в об-
ласти экологического развития на 2021–2030 годы.

Российская национальная климатическая повестка 
должна стать инструментом прежде всего для со-
кращения межрегиональных социально-экономи-
ческих диспропорций субъектов, а также центром 
притяжения стран СНГ, ЕАЭС, ШОС и БРИКС.

Источник: СОЮЗ ЭНЕРГО-ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ.
Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru
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Формирование инфраструктуры 
рынка углеродных единиц

С 1 сентября 2022 года в России вступил 
в действие федеральный закон об ограни-
чении выбросов парниковых газов. К этому 
времени были также приняты правитель-
ственные постановления, которыми утверж-
дены правила создания и ведения реестра 
углеродных единиц, порядок оплаты прове-
дения операций в реестре, а также форма 
типового договора на проведение этих опе-
раций. Эти документы являются каркасом 
для формирования инфраструктуры рынка 
добровольных единиц в России.

Эмитировать углеродные единицы могут 
организации, компании или физические 
лица, реализующие климатические проек-
ты, критерии которых утверждены приказом 
Минэкономразвития России.

Оценкой качества и достоверности резуль-
татов климатических проектов занимаются 
аккредитованные валидаторы и верифика-
торы парниковых газов, которые проходят 
процесс аккредитации и вносятся в реестр 
Росаккредитации. На начало 2023 года в ре-
естре числятся 14 организаций, из них шесть 
организаций являются государственными 
заведениями высшего образования, две — 
отраслевыми ассоциациями, шесть представ-
ляют коммерческий сектор. 

Первой аккредитованной организаци-
ей в Реестре Росаккредитации по это-
му направлению стал Институт экологии 
ФГАОУ ВО «Российский университет дружбы 
народов» в ноябре 2021 года.

В 2022 году ФГБУ «Институт глобально-
го климата и экологии имени академика 

Ю.А. Израэля» впервые в России провел ве-
рификацию углеродного баланса региона — 
Новосибирской области, рассчитав углерод-
ный баланс в 22,3 млн тонн CO2-экв. 

При участии Московской биржи 
и Газпромбанка с 1 сентября 2022 года дей-
ствует национальный реестр углеродных 
единиц, содержащий информацию об угле-
родных единицах, выпущенных в обращение, 
о передаче углеродных единиц другим лицам 
и их зачете. Распоряжением Правительства 
РФ оператором реестра углеродных единиц 
в России установлено АО «Контур». 

В настоящий момент реестр содержит ин-
формацию о двух климатических проектах. 

Первой компанией, прошедшей ве-
рификацию выбросов в 2022 году, яв-
ляется проект по использованию ВИЭ 
ООО «ДальЭнергоИнвест». Компания постро-
ила солнечную электростанцию с 648 сол-
нечными батареями и установленной мощно-
стью 250 кВт, что позволило существенно со-
кратить использование дизельного топлива. 

26 сентября 2022 года на Национальной 
товарной бирже, входящей в Группу 
«Московская Биржа», заключена первая бир-
жевая сделка купли-продажи 20 углеродных 
единиц ООО «ДальЭнергоИнвест» общим 
объемом в 20 тыс. руб. Транзакция является 
апробацией инфраструктуры добровольного 
рынка углеродных единиц.

Принципиальная схема формирования добровольного рынка углеродных единиц

Критерии климатических проектов 

Мероприятия проекта не противоречат 
требованиям действующей нормативной 
базы

Источник: Приложение № 1 к приказу Минэкономразвития 
России от 11 мая 2022 г. N 248.

Органы по валидации и верификации парниковых газов

 → Институт экологии ФГАОУ ВО «Российский 
университет дружбы народов» (РУДН)

 → ФГБУ «Центр лабораторного анализа 
и технических измерений по Сибирскому 
федеральному округу»

 → МГТУ им. Н.Э. Баумана

 → ФГБУ «Институт глобального климата и экологии 
имени академика Ю.А. Израэля»

 → ООО «ПРОММАШ ТЕСТ ЭКОЛОГИЯ»

 → АНО «Центр сертификации продукции и систем 
менеджмента в сфере наноиндустрии»

 → ООО МИП «НЭС ПРОФЭКСПЕРТ»

 → АО «АТОМЭНЕРГОПРОЕКТ»

 → ФГБУ «Федеральный центр анализа и оценки 
техногенного воздействия»

 → АО «РИР»
 → ФБУ «Санкт-Петербургский научно- 
исследовательский институт лесного хозяйства»

 → Союз защиты экологических прав населения 
Московской области

 → Ассоциация «Некоммерческое партнерство 
координационно-информационный центр  
государств-участников СНГ по сближению 
регуляторных практик»

 → ФГАОУ ВО «Новосибирский национальный 
исследовательский государственный 
университет»

Источник: Реестр аккредитованных лиц Росаккредитации по состоянию на 20.02.2023.

Создание 
правовой среды

Утверждение критериев 
климатических проектов

Верификация 
климатических проектов

Создание записи об эмиссии углеродных единиц в результате 
реализации климатического проекта

Реализация углеродных единиц 
на бирже / внебиржевым способом

Мероприятия проекта не приводят 
к увеличению выбросов ПГ или снижению 
уровня их поглощения вне области 
влияния таких мероприятий

Результатами реализации проекта 
являются сокращение выбросов ПГ и/или 
увеличение их поглощения

Сокращение выбросов ПГ не является 
результатом влияния факторов, 
не связанных с мероприятиями проекта

Проект осуществляется в дополнение 
к выполнению обязательных требований

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru
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Почему зеленые облигации 
являются центром ESG-вселенной

Компании

ESG-ИНФРАСТРУКТУРА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Рейтинговые агентства, консалтинговые, экспертные, аналитические  

и исследовательские организации

Верификация  
финансовых 
инструментов

ESG-рейтингование  
компаний,  
организаций,  
субъектов РФ, РФ

Списочные  
ESG-рэнкинги

Биржевые 
и аналитические 
индикаторы

Стандартизация 
деятельности 
и отчетности

Финансирующие 
организации:  
банки / фонды 

Рынок финансирования  
устойчивого развития

Устойчивое развитие с учетом факторов ESG: финансовый сектор
Принципиальная схема организации рынка

࢒  Стратегические документы  
устойчивого развития

࢒  Стандарты и политики  
деятельности

࢒  Организационные  
механизмы

࢒  Ключевые показатели  
эффективности ESG

࢒  Раскрытие информации  
и отчетность об УР

࢒  Стратегические документы  
устойчивого развития

࢒  Стандарты и политики  
деятельности

࢒  Организационные  
механизмы

࢒  Ключевые показатели  
эффективности ESG

࢒  Раскрытие информации  
и отчетность об УР

࢒  Кредиты 
࢒  Ценные бумаги 
࢒  Фонды

Стандарты и правила 
ESG-финансирования

Биржевые и внебиржевые  
торговые площадки

Методологический центр  
ВЭБ.РФ

СВЕТЛАНА БИК

Руководитель экспертно-аналитической платформы «Инфраструктура 
и финансы устойчивого развития», автор и ведущая телеграм-канала 
«100%_Зеленого»
Infragreen.ru

В июле 2022 года ВЭБ.РФ разместил на Московской 
бирже зеленые облигации объемом 50 млрд рублей. 
Средства от размещения будут направлены на ре-
финансирование проектов в области сохранения 
и охраны окружающей среды, положительного 
воздействия на экологию, предотвращения изме-
нения климата или адаптации к таким изменениям. 
Совокупный климатический эффект от реализации 
проектов позволит избежать выбросов 2,75 милли-
онов тонн СО2 эквивалента и потерь 437 080 тысяч 
кубометров воды, — такие данные были анонсиро-
ваны ВЭБ.РФ в день размещения облигаций. АКРА 
подтвердило соответствие выпуска принципам зе-
леных облигаций ICMA и национальным стандартам 
зеленых проектов.

Знаменательность этого события была не только 
в том, что объем эмиссии — один из самых больших 
в истории зеленого рынка, но в самом факте вы-
хода института развития на рынок в переломный 
момент. Ранее подготовленные выпуски других эми-
тентов были поставлены на паузу, и тишина по раз-
мещениям первой половины года, казалось, теперь 
будет длиться бесконечно долго. ВЭБ сработал как 
настоящий институт развития.

В итоге по году было семь выпусков облигаций 
в формате устойчивого развития общим объе-
мом порядка 106 млрд руб. А в целом за период 
2018–2022 годов — 40 выпусков на 524 млрд руб. 
На первый взгляд кажется, что итоговый объем 
небольшой — стоит ли тогда этот рынок такого при-
стального внимания и дотошной аналитики? Ведь, 
по экспертным оценкам ИНФРАГРИН, суммарный 
объем ESG-кредитов в России составляет порядка 
1,85 трлн руб. — разница с суммарным объемом вы-
пусков ESG-облигаций в 3,5 раза!

Несмотря на ошеломляющий результат приведен-
ного соотношения, объем кредитов и объем обли-
гаций сравнивать некорректно, потому что эти два 

инструмента, несмотря на общую долговую природу, 
по факту «исполнения» находятся в разных весовых 
категориях.

Облигации — прозрачный инструмент по целям 
предполагаемого финансирования, иногда с точно-
стью до конкретного проекта. Открываешь эмисси-
онные документы — и читаешь, что и как. Что проис-
ходит с кредитами — понятно только двум сторонам, 
кредитору и заемщику, для внешней аналитики эти 
данные закрыты. По облигациям, финансирующим 
устойчивое развитие мы имеем ежегодный отчет 
об использовании средств, и есть хоть какая-то воз-
можность оценить, реализуются ли зеленые планы. 
По кредитам такой информации в публичном про-
странстве нет.

Помимо доступности информации по выпускам 
облигаций, у этого инструмента есть еще одно — 
главное — преимущество. Вся информация, рас-
крываемая эмитентами, регламентирована, струк-
турирована и верифицирована в соответствии со 
стандартами Банка России. Дополнительно к этому 
облигационный сегмент находится в зоне внимания 
бирж с правилами листинга и ВЭБ.РФ, который шаг 
за шагом простраивает систему его методологиче-
ского сопровождения.

По облигациям нередко есть и дополнительный 
бонус надежности — это кредитные рейтинги вы-
пусков, которые выдаются в дополнение к верифи-
кации на соответствие национальной таксономии 
и международно признанным стандартам в сфере 
ответственного финансирования. Поэтому с точки 
зрения институализации тематики ответственного 
инвестирования облигации дадут фору кредитам, 
поскольку первые выпускаются и обращаются на 
рынке публично, а кредиты существуют приватно. 
Хотя, безусловно, в качественном исполнении оба 
инструмента финансируют устойчивое развитие 
ESG-вселенной. Разработка схемы: платформа ИНФРАГРИН.
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Реестры ИНФРАГРИН: принципы 
мониторинга и учёта данных 

Выпуски зелёных и адаптационных облигаций, про-
шедших верификацию на российской таксономии 
зеленых и адаптационных проектов

Выпуски облигаций в формате УР, прошедших 
верификацию по стандартам ICMA, CBI

Выпуски облигаций в формате УР — внебиржевое 
размещение

Выпуски облигаций в формате УР — размещение 
на зарубежных биржах

Выпуски облигаций в формате УР в обращении 
на Московской бирже

Выпуски облигаций в формате УР в обращении 
на СПБ Бирже

Виды облигаций в формате УР

Общее количество выпусков облигаций  
в форматах УР

Суммарный объем в системе учёта

711 2740

288,47524,57 32,65275,78

С 2020 года Центр компетенций и зеленой экспер-
тизы ИНФРАГРИН, который является частью экспер-
тно-аналитической платформы «Инфраструктура 
и финансы устойчивого развития» www.infragreen.ru, 
осуществляет мониторинг развития рынка зеленого / 
ответственного финансирования в Российской 
Федерации. На основании данных постоянного мо-
ниторинга формируются, регулярно актуализиру-
ются и публикуются четыре Реестра статистических 
и аналитических данных, а также два Перечня спра-
вочно-аналитических данных:

 → Реестр зеленых, социальных и иных целевых об-
лигаций российских эмитентов в формате устой-
чивого развития

 → Реестр фондов ответственного инвестирования 
российских управляющих компаний

 → Реестр независимых ESG-оценок
 → Реестр методологий ESG-оценок участников 
рынка и финансовых инструментов устойчивого 
развития

 → Перечень индикаторов в сфере устойчивого 
развития 

 → Перечень нормативно-правовых документов РФ 
в сфере устойчивого развития

Реестр зеленых, социальных и иных целевых облига-
ций российских эмитентов ИНФРАГРИН содержит вы-
пуски, которые прошли процедуру внешней верифика-
ции на соответствие: 

 → Принципам Международной ассоциации рынков 
капитала (ICMA)

 → Стандартам эмиссии Банка России 
 → Правилам листинга Московской биржи 
 → Критериям зеленых или адаптационных проек-
тов национальной таксономии РФ 

Реестр фондов ответственного инвестирования 
российских управляющих компаний ИНФРАГРИН 
содержит информацию о паевых и биржевых ин-
вестиционных фондах, которые ориентированы на 
инструменты, составляющие тематические Индексы 
РСПП (пассивное управление), или управляются 
в соответствии с ESG-стратегией управляющего фон-
да (активное управление).

Реестр независимых ESG-оценок ИНФРАГРИН со-
держит информацию о запрошенных/контактных 
ESG-рейтингах российских организаций, а также 
информацию о верификации финансовых ин-
струментов в формате устойчивого развития. 
Запрошенный/контактный ESG-рейтинг представ-
ляет собой экспертное независимое мнение рей-
тингового агентства/центра компетенций в отно-
шении подверженности отдельно взятой компании, 
организации, субъекта РФ, фондов или индивиду-
альных портфелей управляющих компаний (ПИФ, 
ЗПИФ и др.) экологическим и социальным рискам 
бизнеса, а также рискам корпоративного управ-
ления. Присвоение запрошенного/контактного 
ESG-рейтинга предполагает договорные отношения 
на возмездной основе.

В Реестр методологий ESG-оценок участников рынка 
и финансовых инструментов устойчивого развития 
ИНФРАГРИН включена информация о методоло-
гиях оценки финансовых инструментов, таких как 
зеленые, социальные облигации, облигации устой-
чивого развития и др., о методологиях ESG-оценки 
компаний, организаций, фондов, а также субъектов 
РФ, и других методологиях в сфере устойчивого 
развития.

Перечень индикаторов в сфере устойчивого разви-
тия ИНФРАГРИН содержит список индексов в сфере 
устойчивого развития, а также списочные ESG-
рейтинги/рэнкинги, в рамках которых объекты оце-
ниваются в комплексе по факторам ESG, либо по од-
ному-двум факторам, либо отдельным подфакторам. 

Перечень нормативно-правовых документов РФ 
в сфере устойчивого развития ИНФРАГРИН со-
держит список нормативно-правовых документов, 
действующих в Российской Федерации,  по на-
правлениям зеленых/устойчивых финансов, ESG 
и декарбонизации.

* В случае параллельного листинга на Московской бирже.
**В случае соответствия таксономии зеленых и адаптационных проектов.

Зеленые

Переходные / Адаптационные

Социальные

ВЭБ.РФИНФРАГРИН
Московская  
биржа СПБ Биржа

Российские системы учёта облигаций в формате устойчивого развития

*

**

Категории учета

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Комментарий ИНФРАГРИН 

В Реестре ИНФРАГРИН осуществляется учет всех выпусков облигаций в формате устойчивого 
развития всех российских эмитентов вне зависимости от способа и места размещения, а так-
же статуса (в обращении и погашенных). В связи с этим суммарный объем выпусков, учиты-
ваемых в Реестре ИНФРАГРИН, превышает суммарный объем выпусков Сектора устойчивого 
развития Московской биржи, Сектора ESG на СБП Бирже, а также Перечня выпусков финансо-
вых инструментов устойчивого развития Методологического центра ВЭБ.РФ.Больше экспертных материалов  

на платформе infragreen.ru

https://infragreen.ru/expertise/
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Облигации в формате устойчивого 
развития: линия поддержки-2022

64,47

106,17 

41,70

Зеленые 
облигации

Социальные 
облигации

2022: итоги выпуска облигаций в формате устойчивого развития

5 
эмитентов

7 
выпусков

 → Государственная корпорация  
развития ВЭБ.РФ

 → ООО «ДОМ.РФ Ипотечный агент» 
 → АО «Атомэнергопром», ГК «Росатом»

 → ООО «ДОМ.РФ Ипотечный агент»

 → ООО «СОПФ  
«Инфраструктурные облигации»

 → ПАО «Ростелеком» 10,00

50,00

9,00

6,70

15,00

 → ООО «СОПФ  
«Инфраструктурные облигации»

10,00

5,48

21.07.2022

30.11.2022
06.12.2022

01.07.2022

18.10.2022

09.12.2022

21.12.2022

млрд руб.

млрд руб.

млрд руб.

Дата 
выпуска

Эмитент  
облигаций

Тип  
облигаций

Объем выпусков
млрд руб.

Общую ситуацию в сегменте облигаций 
в формате устойчивого развития 2022 года 
можно разделить на два периода: в первом 
полугодии — абсолютное затишье, во вто-
ром — постепенное нарастание активности 
с июля по декабрь, когда были осуществлены 
все размещения года. 

В 2022 году пять российских эмитентов осуще-
ствили семь выпусков облигаций в формате 
устойчивого развития суммарным объемом 
более 106 млрд руб., что в 2 раза меньше, чем 
в 2021 году. В 2021 году — 12 российских эми-
тентов осуществили 13 выпусков облигаций 
в формате устойчивого развития на сумму 
около 212 млрд руб.*

Семь выпусков облигаций в формате устойчи-
вого развития 2022 года включают:

 → 3 выпуска зеленых облигаций объемом 
64,47 млрд руб. (ВЭБ.РФ, ООО «ДОМ.РФ 
Ипотечный агент», АО «Атомэнергопром»);

 → 4 выпуска социальных облигаций объемом 
41,70 млрд руб. (ООО «ДОМ.РФ Ипотечный 
агент», ООО «СОПФ «Инфраструктурные 
облигации», ПАО «Ростелеком»).

В 2022 году на рынок вышли два новых эмитен-
та облигаций — ВЭБ.РФ и ПАО «Ростелеком», 
что в 5,5 раза меньше, чем в 2021 году, когда на 
рынок вышли 11 новых эмитентов. Срок обра-
щения облигаций, выпущенных в 2022 году, — 
от 2,7 до 10 лет.

В 2022 году состоялось погашение:
 → социального выпуска еврооблигаций 
SovCom Capital ($300 млн),

*   Для расчетов объем выпусков в иностранной валюте 
приведен в рублях по курсу ЦБ РФ на дату размещения 
облигаций.

 → зеленого выпуска АО «Коммерческая 
недвижимость ФПК «Гарант-Инвест» 
(0,5 млрд руб.).

Основными драйверами, обеспечивающими 
линию поддержки сектору облигаций в фор-
мате устойчивого развития в 2022 году, стали 
институты развития — ВЭБ.РФ, ДОМ.РФ, а так-
же две крупные российские компании.

В 2022 году СПБ Биржа запустила работу 
Сектора ESG, к торгам были допущены 7 вы-
пусков зеленых и социальных облигаций 
российских компаний, которые были разме-
щены ранее на Московской бирже.

В конце 2022 года вступили в действие об-
новленные Стандарты эмиссии ценных бумаг, 
в которых Банк России расширил перечень 
ESG-облигаций, добавив к ранее существую-
щему набору зеленых, социальных и устойчи-
вого развития облигаций (микс первых двух) 
три новых вида, а именно:

 → адаптационные облигации,
 → облигации климатического перехода,
 → облигации, привязанные к целям устой-
чивого развития. 

В 2022 году по новым видам облигаций раз-
мещений на рынке не было.

Суммарный объем выпуска облигаций в фор-
мате устойчивого развития российских эми-
тентов в 2022 году — 106 млрд руб. — пример-
но на 30 процентов превысил существовав-
ший среди экспертов рынка консенсусный 
прогноз в 80 млрд руб.

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Сокращения и обозначения к отдельным визуальным данным ИНФРАГРИН

УР – устойчивое развитие

В случаях, когда встречается композиция круга/прямоугольника и/или точек:
— круг/прямоугольник с данными обозначает объем выпусков облигаций в млрд руб.
— точки обозначают количество выпусков облигаций в единицах

В случаях, когда встречаются данные с горизонтальным делителем: 
— верхняя часть обозначает объем выпусков облигаций в млрд руб
— нижняя часть обозначает количество выпусков облигаций в единицах

36,67

          
    
   
  

   

211,89

13Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

https://infragreen.ru/expertise/
https://infragreen.ru/expertise/
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Облигации в формате устойчивого 
развития: итоги 2018–2022

Всего

2018–2022: структура выпусков облигаций в формате устойчивого развития российских 
эмитентов с распределением по годам

9,58

2018 1,10 1,10

2019
36,67

12,22

2020

138,16

11,51 0,25

0,3

0,5

22,46

23,51

7,64 1

1

1

1

4

2021

154,58

22,08
52,31

10,46

5,00

2022 21,49

30,57

64,47
10,43

13,11

1,10

12,22

10,55

16,30

15,17

394,99

124,58

5,00

1,10

1

36,67

3

168,73

16

211,89

13

106,17

7

40

524,57

Зеленые Переходные / АдаптационныеСоциальные

Итого
млрд руб. / ед.

Выпуски  
погашены

млрд руб. / ед.

Ср. объём  
выпуска  

за год 
млрд руб.

Ср. объём  
выпуска  
по типам 
млрд руб.

Структура  
выпусков  
по типам

млрд руб. / ед.
Год

В 2018–2022 годах состоялось 40 выпусков зеленых, 
социальных и иных целевых облигаций в формате 
устойчивого развития российских эмитентов и их 
иностранных дочерних компаний суммарным объе-
мом 524,57 млрд руб.*

В структуре рынка доминируют зеленые облигации, 
однако объемы социальных облигаций растут боль-
шими темпами, чем зеленые, начиная с 2020 года. 

В 2018 году первый выпуск зеленых облигаций 
в России осуществила компания регионального 
уровня объемом 1,1 млрд руб. Начиная с 2019 года 
на рынок вышли эмитенты федерального уровня, 
в связи с чем средний ежегодный объем выпуска 
облигаций в формате устойчивого развития суще-
ственно вырос и превысил в 2021 году 16 млрд руб., 
в 2022 году — 15 млрд руб. 

За период 2018–2022 были погашены четыре выпуска 
облигаций суммарным объемом свыше 23 млрд руб.

Анализ общего количества и суммарного объема вы-
пусков облигаций в формате устойчивого развития 
российских эмитентов на соответствие Целям устой-
чивого развития ООН на основании эмиссионных 
документов показал, что в ТОП-5 наиболее востребо-
ванных целей вошли**:

1. ЦУР № 11 «Устойчивые города и населенные пун-
кты» — 29 выпусков суммарным объемом свыше 
115 млрд руб.

2. ЦУР № 13 «Борьба с изменением клима-
та» — 23 выпуска суммарным объемом свыше 
111 млрд руб.

3. ЦУР № 9 «Индустриализация, инновации» — 
23 выпуска суммарным объемом 71,8 млрд руб.

*  Для расчетов объем выпусков в иностранной валюте 
приведен в рублях по курсу ЦБ РФ на дату размещения 
облигаций.

**  В рамках одного выпуска эмитент может определять 
в качестве верхнеуровневых целей несколько ЦУР.

4. ЦУР № 7 «Недорогостоящая и чистая энергия» — 
15 выпусков суммарным объемом 67,6 млрд руб.

5. ЦУР № 17 «Партнерство в интересах устойчивого 
развития» — 10 выпусков суммарным объемом 
56,8 млрд руб.

Лидером по использованию средств, привлеченных 
от размещения зеленых и адаптационных облигаци-
й, в соответствии с категориями приемлемых проек-
тов ICMA является направление «Экологически чи-
стый транспорт» (15 выпусков облигаций объемом 
310,5 млрд руб.), за ним с большим отрывом следуют 
«Возобновляемая энергия» (7 выпусков объемом 
49,8 млрд руб.) и «Устойчивое управление водами» 
(1 выпуск объемом 25 млрд руб).

Лидерами по использованию средств, привлечен-
ных от размещения социальных облигаций, в со-
ответствии с категориями приемлемых проектов 
ICMA, являются направления «Доступ к основным 
услугам», например здравоохранение, образова-
ние и профессиональная подготовка, здравоох-
ранение, финансирование и финансовые услуги 
(10 выпусков облигаций суммарным объемом свыше 
45,7 млрд руб. Затем следует «Доступная базовая 
инфраструктура», например чистая питьевая вода, 
канализация, транспорт, энергия (7 выпусков объ-
емом свыше 42,7 млрд руб. И завершает тройку ли-
деров «Социально-экономическое развитие и рас-
ширение прав и возможностей». Например, равный 
доступ к активам, услугам, ресурсам и возможностям 
и контроль над ними; равноправное участие и ин-
теграция в рынок и общество, включая сокращение 
неравенства доходов (7 выпусков объемом свыше 
18,7 млрд руб.).

Структура выпусков российских облигаций в фор-
мате устойчивого развития на предмет целепола-
гания отражает особенности структуры российской 
экономики.
Продолжение на стр. 68, 72
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Источник: реестры ИНФРАГРИН.
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2018–2022: направления использования средств, привлеченных от размещения облигаций 
в формате устойчивого развития, в соответствии с Целями устойчивого развития ООН
%
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2018–2022: направления использования средств, привлеченных от размещения зеленых 
и адаптационных облигаций, в соответствии с категориями приемлемых проектов ICMA
%

2018–2022: направления использования средств, привлеченных от размещения социальных 
облигаций, в соответствии с категориями приемлемых проектов ICMA
%

Категории проектов Объем
млрд руб.

Экологически чистый транспорт 310,52
Возобновляемая энергия 49,80
Устойчивое управление водами 25,00
Зеленые здания 3,74
Энергоэ ффективность 2,83
Экономика замкнутого цикла 1,55
Предотвращение и контроль 
загрязнения

6,55

Категории проектов Объем
млрд руб.

Доступ к основным услугам 45,78
Доступная базовая инфраструктура 42,75
Социально-экономическое развитие 
и расширение прав и возможностей

18,78

Создание рабочих мест 11,25
Доступное жилье 6,03

12,45%

0,94%

6,25%0,70%

0,39%

1,64%

77,63%

36,74%
4,84%

9,03% 34,32%

15,07%

Цели устойчивого развития

ЦУР 1. Ликвидация нищеты 16,23
ЦУР 3. Хорошее здоровье и благополучие 10,25
ЦУР 4. Качественное образование 14,98
ЦУР 6. Чистая вода и санитария 21,67
ЦУР 7. Недорогостоящая и чистая энергия 67,60
ЦУР 8. Достойная работа и экономический рост 21,18
ЦУР 9.  Индустриализация, инновации и инфраструктура  71,87
ЦУР 10. Уменьшение неравенства 12,14
ЦУР 11. Устойчивые города и населенные пункты 115,62
ЦУР 12. Ответственное потребление и производство 4,33
ЦУР 13. Борьба с изменением климата 111,64
ЦУР 15. Сохранение экосистем суши 0,22
ЦУР 17. Партнерство в интересах устойчивого развития 56,84

3

Объем
млрд руб.

124,59 
млрд руб.

524,57 
млрд руб.

Источник: реестры ИНФРАГРИН. Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Российские эми-
тенты, определяя 
направления 
использования 
средств, в боль-
шинстве случаев 
уделяют внимание 
устойчивым го-
родам (ЦУР № 11) 
и климатической 
цели (ЦУР № 13). 
При этом ком-
плекс ЦУР ООН, 
относящихся 
к сохранению био-
разнообразия — 
содействие устой-
чивому развитию 
сельского хозяй-
ства (ЦУР № 2), 
сохранение мор-
ских экосистем 
(ЦУР № 14) — не 
входят в контур 
целевых выпу-
сков. Защита 
и восстановление 
экосистем суши 
(ЦУР № 15) пред-
ставлены в эмисси-
ях незначительно. В соответствии с категориями приемлемых 

проектов ICMA наименьший объем средств 
от размещения зеленых и адаптационных 
облигаций был направлен на финанси-
рование проектов экономики замкнутого 
цикла, от размещения социальных об-
лигаций — на строительство доступного 
жилья. ДОМ.РФ — пока единственный эми-
тент по этому направлению.

3,09%

1,95%

4,13%

12,89%

4,04%

13,70%

2,31%

0,83%

399,99 
млрд руб.
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2018–2022: направления использования средств, привлеченных от размещения зеленых 
и адаптационных облигаций, в соответствии с Целями устойчивого (в том числе зеленого) 
развития Российской Федерации
%

2018–2022: распределение выпусков зеленых и адаптационных облигаций по основным 
направлениям устойчивого (в том числе зеленого) развития Российской Федерации
%

Категории проектов Объем
млрд руб.

Сокращение выбросов парниковых 
газов

166,97

Снижение выбросов и сбросов 
загрязняющих веществ и (или) 
предотвращение их влияния на 
окружающую среду

113,77

Сохранение, охрана или улучшение 
состояния окружающей среды

113,27

Энергосбережение и повышение 
эффективности использования 
ресурсов

5,98

Категории проектов Объем
млрд руб.

Транспорт и промышленная техника 335,16
Энергетика 50,25
Промышленность 5,00
Строительство 6,48
Обращение с отходами 3,10

399,99 
млрд руб.

41,74%

28,44%
28,32%

1,50%

399,99 
млрд руб.

83,79%

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Облигации в формате устойчивого 
развития: итоги 2018–2022

Правительство России Распоряжением от 14 июля 
2021 года № 1912-р в целях развития инвестицион-
ной деятельности и привлечения внебюджетных 
средств в проекты, направленные на реализа-
цию национальных целей развития Российской 
Федерации в области зеленого финансирования 
и устойчивого развития, утвердило цели и основные 
направления устойчивого (в том числе зеленого) 
развития Российской Федерации. 

Анализ общего количества и суммарного объе-
ма выпусков облигаций в формате устойчивого 
развития российских эмитентов на соответствие 
национальным целям показал, что большая часть 
выпусков не включает цель «Энергосбережение 
и повышение эффективности использования ресур-
сов» (три выпуска облигаций суммарным объемом 
почти 6 млрд руб.), в то время как три другие цели, 
закрепленные распоряжением Правительства РФ, 
являются наиболее востребованными при выпуске 
облигаций, а именно:

 → сокращение выбросов парниковых газов 
(22 выпуска облигаций общим объемом почти 
167 млрд руб.);

 → снижение выбросов и сбросов загрязняющих 
веществ и (или) предотвращение их влияния 
на окружающую среду (17 выпусков, больше 
113,7 млрд руб.);

 → сохранение, охрана или улучшение состояния 
окружающей среды (15 выпусков объемом боль-
ше 113,2 млрд руб.).

Анализ общего количества и суммарного объема вы-
пусков облигаций в формате устойчивого развития 
российских эмитентов на соответствие основным 
направлениям устойчивого (в том числе зеленого) 
развития Российской Федерации, обозначенным 

в распоряжении Правительства РФ, показал, что аб-
солютное большинство выпусков ориентировано на 
сферы транспорта и промышленной техники, а так-
же энергетику (13 и 8 выпусков объемом свыше 335,1 
и 50,2 млрд руб. соответственно). 

21 сентября 2021 года Правительство России приня-
ло постановление, которым утверждены критерии 
проектов устойчивого (в том числе зеленого) разви-
тия в Российской Федерации (таксономия) и требо-
вания к системе верификации таких проектов.

Анализ общего количества и суммарного объе-
ма выпусков облигаций в формате устойчивого 
развития российских эмитентов на соответствие 
российской таксономии зеленых и адаптационных 
проектов показал, что абсолютным лидером явля-
ется направление «Строительство и модернизация 
инфраструктуры для транспорта на экологичных 
источниках энергии (включая строительство желез-
ных дорог и трамвайных линий)», по которому было 
размещено 10 выпусков облигаций суммарным объ-
емом свыше 117,5 млрд руб.

Анализ общего количества и суммарного объема 
выпусков облигаций в формате устойчивого разви-
тия российских эмитентов на соответствие россий-
ской таксономии социальных проектов* показывает, 
что проекты распределяются по различным направ-
лениям таксономии без очевидной группы лидеров.

В тройке лидеров выпусков облигаций в формате 
устойчивого развития по сферам деятельности эми-
тентов — транспорт, институты развития и субъект 
федерации (Москва), выпустивший зеленые облига-
ции для развития электротранспорта.
Продолжение на стр. 72

Продолжение. Начало на стр. 64

Лидерство категории «Транспорт и про-
мышленная техника» среди основных 
направлений устойчивого развития 
РФ обеспечено выпусками облигаций 
Правительства Москвы, ОАО «РЖД», а так-
же его зарубежных «дочек», размещение 
выпусков которых проходило за рубежом.*  На момент подготовки настоящего Доклада проект 

социальной таксономии находится в стадии 
обсуждения.
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1,25%

1,62%

0,78%
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18,03%

2018–2022: направления использования средств, привлеченных от размещения зеленых 
и адаптационных облигаций, в соответствии с российской Таксономией зеленых 
и адаптационных проектов
%

2018–2022: направления использования средств, привлеченных от размещения социальных 
облигаций, в соответствии с российской Таксономией социальных проектов* 
%
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*

2.3

5.4

1.1

399,99 
млрд руб.

28,91%
9,25%

8,75%

0,28%

124,59 
млрд руб.

11,04%

6,02%

12,53%

7,51%

9,68%
6,02%1,49%

6,02%

5,02%

3,88%

3,88%

3,88%

Источник: реестры ИНФРАГРИН.Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Категории проектов Объем
млрд руб.

1.1.1. Утилизация отходов с получением 
материальной продукции в том чис-
ле вторичного сырья

2,00

2.1.1. Солнечная энергия (создание и мо-
дернизация генерирующих объектов)

30,70

2.1.2. Ветровая энергия (создание и модер-
низация генерирующих объектов)

19,00

2.5.2. Утилизация ПНГ 5,00
3.1. Строительство «зеленых» зданий 

и сооружений
3,24

3.2. Повышение энергоэффективности 
и теплоэффективности действующих 
сооружений

3,24

5.1. Производство, закупка рельсового 
транспорта на экологичных источни-
ках энергии

115,63

5.4. Производство, закупка автомобиль-
ного транспорта на экологичных 
источниках энергии

37,00

5.6. Производство и закупка промыш-
ленной, сельскохозяйственной, 
дорожной, строительной или ком-
мунальной техники на экологичных 
источниках энергии

0,55

 
ПНГ — попутный нефтяной газ.

Категории проектов Объем
млрд руб.

1.1. Строительство, модернизация и мате-
риально-техническое оснащение объ-
ектов в сфере здравоохранения

13, 75

1.7. Реализация проектов, направленных 
на формирование среды, способству-
ющей ведению гражданами здорового 
образа жизни

7,50

2.1. Строительство, модернизация и мате-
риально-техническое оснащение объ-
ектов в сфере образования

15,61

2.2. Строительство, модернизация и ма-
териально-техническое оснащение 
объектов для организации ухода за 
детьми дошкольного возраста

9,36

2.3. Строительство, модернизация  
и материально-техническое оснаще-
ние объектов детского отдыха

6,25

5.5. Ипотечное кредитование физических 
лиц

12,06

5.7. Реализация проектов, направленных 
на обеспечение комфортной, совре-
менной, ресурсоэффективной и безо-
пасной жилой среды

7,50

Категории проектов Объем
млрд руб.

5.7. Строительство и модернизация ин-
фраструктуры для транспорта на эко-
логичных источниках энергии (вклю-
чая строительство железных дорог 
и трамвайных линий)

117,53

5.8. Строительство и модернизация ин-
фраструктуры для транспорта на 
экологичных источниках энергии, 
а также для немоторизированного 
транспорта 

35,00

6.2.1. Строительство и модернизация ин-
фраструктуры для подготовки питье-
вой воды

10,00

6.2.2. Повышение ресурсо- и энергоэффек-
тивности инфраструктуры питьевого 
водоснабжения

10,00

6.4.2. 6.4.2. Снижение концентрации загряз-
няющих веществ в сточных водах

10,00

* Неприменимо 1,10

Категории проектов Объем
млрд руб.

7.1. Строительство, модернизация  
и материально-техническое оснаще-
ние учреждений культуры и искусства

1,86

8.1.2. Реализация проектов, направленных 
на развитие системы коммунальной 
инфраструктуры и объектов социаль-
ной инфраструктуры

7,50

8.1.8. Реализация проектов, направленных 
на развитие доступной среды для 
инвалидов и маломобильных групп 
граждан

6,25

8.3.2. Реализация проектов, направленных 
на предоставление населению доступа 
в интернет

4,83

8.3.3. Реализация проектов, направленных 
на обеспечение объектов социальной 
инфраструктуры доступом в интернет

4,83

8.3.5. Реализация проектов, направленных 
на повышение информационной 
и цифровой доступности

4,83

10.9. Реализация проектов, направленных 
на обеспечение доступа к социально 
значимым услугам, финансированию 
и финансовым услугам

22,46

* На момент подготовки настоящего Доклада про-
ект социальной таксономии находится на стадии 
обсуждения.

4,75%

7,68%

0,81%

0,81%
0,14%

29,38%

2,50%

2,50%

2,50%

0,50%
  зеленые проекты

  адаптационные проекты

Поддержку сегменту-лидеру по ре-
ализации проектов, направленных 
на обеспечение доступа к социально 
 значимым услугам, оказал выпуск  
еврооблигаций Совкомбанка для  
финансирования портфеля карты- 
рассрочки «Халва».

1,25% Самый незначительный объем 
средств (около 0,1% от общего объ-
ема) был направлен на категорию 
производства, закупки и перевода 
промышленной, сельскохозяйствен-
ной, дорожной, строительной или 
коммунальной техники на ЭИЭ

5,02%
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2018–2022: распределение выпусков облигаций в формате устойчивого развития по типу 
размещения
ед. / млрд руб.

Московская биржа Зарубежные  
биржи 

383,30 138,72 2,56

33 25 40

Внебиржевое 
размещение

Всего

91,26

2,00

76,57

5,00

47,46

0,56

524,57

301,73

2018– 
2019

2020 2021 2022

Транспорт 35,92 156,67 35,58  
Институты развития   25,35 87,18
Субъект РФ   70,00  
Финансы 0,25 0,30 40,28  
Энергетика  5,70 15,00 9,00
Телекоммуникации   4,50 10,00
Машиностроение   12,00  
Девелопмент 0,50 6,07   
Отходы 1,10  2,00  

Всего

37,77 168,74 211,89 106,18

2018–2022: распределение выпусков облигаций в формате устойчивого развития по сферам 
деятельности эмитентов по годам
ед. / млрд руб.

Облигации в формате устойчивого 
развития: итоги 2018–2022

40 выпусков

524,57
млрд руб.

394,99

124,58

5,00

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

В 2018–2022 годах из 40 выпусков целевых облигаций 
в формате устойчивого развития российских эми-
тентов и их иностранных дочерних компаний сум-
марным объемом 524,57 млрд руб.* 33 выпуска были 
размещены на Московской бирже, пять выпусков 
зеленых и социальных еврооблигаций разместились 
за рубежом, а два выпуска — внебиржевым способом.

На конец 2022 года лидирующим отраслевым сег-
ментом среди эмитентов облигаций остается транс-
порт, который был в лидерах и в 2020–2021 годах.

За счет средств, привлеченных в 2018–2022 гг от раз-
мещения целевых облигаций в формате устойчивого 
развития, финансировались проекты в 51 субъекте 
РФ суммарным объемом 223,32 млрд руб. Из них на 
топ-10 регионов приходится свыше 80% облигацион-
ных средств.

Дополнительно к этому объем финансирования про-
ектов, реализуемых вне территориальной привязки, 
составил 301,25 млрд руб. 

Целевые облигации в форматах устойчивого разви-
тия структурированы как с постоянным, так и с пере-
менным типом купонных выплат — 26 и 14 выпусков 
соответственно. 

По состоянию на 31.12.2022 по облигациям в формате 
устойчивого развития (за исключением еврооблига-
ций) было выплачено 159 купонов суммарным объе-
мом 43,35 млрд руб. 

С постоянным купоном было эмитировано 15 зе-
леных, 10 социальных выпусков и 1 адаптаци-
онный выпуск. Самый высокий постоянный ку-
пон среди рублевых выпусков — у ООО «СФО 
«Социального развития» — 16,31%. Самый низкий — 
у ООО «ЭкоЛанВторПласт», ставка которого была суб-
сидирована за счет мер поддержки ППК «Российский 
экологический оператор» и составила 3,75%.

*   Для расчетов объем выпусков в иностранной валюте 
приведен в рублях по курсу ЦБ РФ на дату размещения 
облигаций.

С переменным купоном было эмитировано  
11 зеленых и три социальных выпуска. Самый  
высокий переменный купон при размещении —  
у ООО «СФО РуСол 1» — 16,02%. Самый низкий —  
у ООО «Транспортная концессионная компа-
ния» — 5,80%.

В 2018–2019 гг. заключения по выпускам зеленых 
и социальных облигаций российским эмитентам 
выдавали в основном международное агентство 
Sustainalytics и европейское рейтинговое агентство 
RAEX-Europe. За период 2020–2022 гг. абсолютным 
лидером по количеству и объему верифициро-
ванных выпусков облигаций российских эмитен-
тов в формате устойчивого развития является 
«Эксперт РА». 

В 2022 году по 25 выпускам целевых облигаций 
были получены впервые или обновлены кредит-
ные рейтинги от АКРА, Эксперт РА и НКР. Кроме того, 
в 2022 году были отозваны кредитные рейтинги для 
двух выпусков в связи с погашением. Наибольшую 
долю рынка по количеству выданных кредитных 
рейтингов и их объему занимает АКРА. 

В 2021 года Банк России включил в Ломбардный 
список два выпуска зеленых и один выпуск со-
циальных облигаций. В 2022 году — четыре выпу-
ска зеленых и 3 выпуска социальных облигаций 
соответственно.

В России с 2020 года формируются фонды ответ-
ственного инвестирования. На конец 2021 года на 
рынке работали десять фондов ответственного 
инвестирования под управлением шести управля-
ющих компаний. Из них четыре — открытые фонды 
и шесть — биржевые, которые работают на основе 
биржевых индексов. В 2022 году на рынке не было 
создано новых фондов. 

Окончание. Начало на стр. 64, 68.

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

https://infragreen.ru/expertise/
https://infragreen.ru/expertise/
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2018–2022: ТОП-10 субъектов РФ, на территории которых реализуются проекты, 
финансируемые за счет средств от размещения облигаций в формате 
устойчивого развития

223,32 млрд руб. 
Объем финансирования 
проектов, реализуемых 
на территориях субъектов РФ.

51 субъект РФ

301, 25 млрд руб.
Объем финансирования 
проектов, реализуемых вне 
территориальной привязки.

Территория РФ

 Санкт-Петербург 
Количество проектов, ед.  1
Объем финансирования, млрд руб.  11,90
Примеры проектов

 → Строительство и эксплуатация четырех трамвай-
ных маршрутов в Красногвардейском районе 
Санкт-Петербурга — сети скоростного трамвая 
«Чижик».

  Московская область
Количество проектов, ед.  2
Объем финансирования, млрд руб.  14,50
Примеры проектов

 → Проект по обновлению парка пригородных пас-
сажирских электропоездов (обновление парка 
пригородных пассажирских электропоездов).

 → Строительство завода по переработке пластико-
вых отходов.

  Республики Саха (Якутия)
Количество проектов, ед.  2
Объем финансирования, млрд руб.  7,39
Примеры проектов

 → Рефинансирование обязательств по кредитно-
му договору и договору займа по ГЧП проекту 
на проектирование, создание и техническое 
обслуживание объектов дошкольного, общего 
и дополнительного образования и культуры 
в Республике Саха (Якутия).

 → Строительство социальной инфраструктуры 
в рамках ЖК «Квартал Звездный» в Якутске.

  Сахалинская область
Количество проектов, ед.  2
Объем финансирования, млрд руб.  14,32
Примеры проектов

 → Проект по модернизации и эксплуатации систе-
мы водоснабжения и водоотведения Южно-Са-
халинска на основе концессионного соглашения.

 → ЖК «УЮН-ПАРК», строительство объектов элек-
троснабжения и дорожной инфраструктуры 
(улицы и дороги местного значения в жилой за-
стройке II категории протяженностью не менее 
3400 м и не более 6320 м).

  Астраханская область
Количество проектов, ед.  2
Объем финансирования, млрд руб.  6,41
Примеры проектов

 → Рефинансирование банковских кредитов, 
выданных ООО «Солар системс» на цели строи-
тельства двух солнечных электростанций (СЭС) 
в Астраханской области.

 → Кредиты на строительство объектов возобнов-
ляемой энергетики.

  Иркутская область
Количество проектов, ед.  1
Объем финансирования, млрд руб.  5,00
Примеры проектов

 → Рефинансирование затрат, понесенных в отно-
шении объектов адаптационного по реализации 
сайклинг-процесса — технологического реше-
ния по утилизации ПНГ путем закачки газа в 
пласт вместо факельного сжигания в Иркутской 
области.

  Ставропольский край
Количество проектов, ед.  5
Объем финансирования, млрд руб.  13,14
Примеры проектов

 → Рефинансирование 4 ВЭС совокупной мощно-
стью 375 МВт. 

 → Рефинансирование строительства 3 ВЭС.
 → Финансирование и рефинансирование креди-
тов для проектов, направленных на повыше-
ние энергоэффективности, и проектов в сфере 
возобновляемой энергетики и экологически 
чистого транспорта.

  Ростовская область
Количество проектов, ед.  5
Объем финансирования, млрд руб.  16,64
Примеры проектов

 → Проект по модернизации трамвайной сети Та-
ганрога «Таганрогский трамвай».

 → Рефинансирование строительства Марченков-
ской ВЭС. 

 → Финансирование и рефинансирование креди-
тов для проектов, направленных на повыше-
ние энергоэффективности, и проектов в сфере 
возобновляемой энергетики и экологически 
чистого транспорта.

  Республика Адыгея
Количество проектов, ед.  2
Объем финансирования, млрд руб.  4,05
Примеры проектов

 → Рефинансирование строительства ВЭС. 
 → Кредиты на строительство объектов возобнов-
ляемой энергетики.

  Москва
Количество проектов, ед.  8
Объем финансирования, млрд руб.  86,15
Примеры проектов

 → Замена автобусного парка города Москвы  
на электробусы и развитие линий метро.

 → Производство и поставка электробусов и заряд-
ных станций для ГУП «Мосгортранс».

 → Финансирование зеленого строительства 
многофункционального комплекса WESTMALL 
в Москве. 

 → Проект по замене выбывающего подвижного 
состава и повышению комфорта и безопасности 
пассажиров метро.

 → Финансирование программы редевелопмента  
и реновации коммерческой недвижимости 
«Программа РЕ».

Источник: реестры ИНФРАГРИН.
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№

  
Эмитент, ISIN выпуска Объем

млрд руб.

Ставка  
купона

%

Периодичность  
купонов
раз в год

1 RZD CAPITAL PLC, ОАО «РЖД», XS1843437036 35,92 2,20 1 
2 ПАО КБ «Центр-Инвест», RU000A1011P5 0,25 8,00 4
3 АО «Коммерческая недвижимость ФПК «Гарант-Инвест», RU000A1016U4 0,50 11,50 4
4 RZD CAPITAL PLC, ОАО «РЖД», CH0522690715 19,77 0,84 1 
5 ООО «СФО «Социального развития», RU000A101UU8 3,21 10,21 4
6 ООО «СФО «Социального развития», RU000A101UW4 1,80 16,31 4
7 ПАО КБ «Центр-Инвест», RU000A102G92 0,30 5,75 4
8 RZD CAPITAL PLC, ОАО «РЖД», XS2271376498 25,00 6,60 2
9 АО «Коммерческая недвижимость ФПК «Гарант-Инвест», RU000A102LS9 0,50 10,00 4
10 SovCom Capital, XS2291914971 22,46 3,40 2
11 RZD CAPITAL PLC, ОАО «РЖД», CH1100259816 35,58 3,13 1 
12 ПАО «МТС», RU000A102VL3 4,50 6,50 2
13 Правительство Москвы, RU000A1033Z8 70,00 7,38 2
14 АО «Атомэнергопром», ГК «Росатом», RU000A103AT8 10,00 7,50 2
15 АО «Синара — Транспортные Машины», RU000A103G00 10,00 8,70 2
16 ООО «СОПФ «Инфраструктурные облигации», RU000A103RD6 10,00 8,00 2
17 ПАО «Сбербанк России», RU000A103YM3 25,00 8,80 2
18 ПАО «Камаз», RU000A1043N3 2,00 9,75 4
19 ООО «ЭкоЛайн-ВторПласт», RU000A1049S9 2,00 3,75 4
20 АО «ИНК-Капитал», RU000A104A39 5,00 10,25 2
21 ООО «СОПФ «Инфраструктурные облигации», RU000A104AQ2 10,00 9,05 2
22 Государственная корпорация развития ВЭБ.РФ, RU000A104Z48 50,00 10,20 2
23 ООО «СОПФ «Инфраструктурные облигации», RU000A105B03 15,00 9,90 2
24 АО «Атомэнергопром», ГК «Росатом», RU000A105K85 9,00 8,95 2
25 ПАО «Ростелеком», RU000A105LC6 10,00 8,85 4
26 ООО «СОПФ «Инфраструктурные облигации», RU000A105LY0 10,00 9,95 2

2018–2022: ставки купонов по облигациям в формате устойчивого развития  
с постоянным типом купона
%

2018–2022: ставки купонов по облигациям в формате устойчивого развития  
с переменным типом купона
%

Ст
ав

ка
 к

уп
он

а,
 %

Дата размещения облигаций

Ст
ав

ка
 к

уп
он

а,
 %

Выпуски еврооблигаций

 
 

№

  
 
Эмитент, ISIN выпуска Объем

млрд руб.

 
Ставка при  

размещении
%

 
Ставка  

купона*
%

 
Периодичность  

купонов
раз в год

1 ООО «Транспортная концессионная компания», 
RU000A0JWU23

2,01 13,50 8,70 1 

2 ООО «Транспортная концессионная компания», 
RU000A0JWU31

1,24 12,50 8,20 1 

3 ООО «Транспортная концессионная компания», 
RU000A0ZYBA9

3,53 5,80 10,01 1 

4 ООО «Транспортная концессионная компания», 
RU000A0ZYGG5

3,75 9,70 10,91 1 

5 ООО «Ситиматик-Югра» (ранее 
ООО «Ресурсосбережение ХМАО»), RU000A0ZZYS0

1,10 10,00 10,00 1 

6 ООО «Транспортная концессионная компания», 
RU000A0ZYGF7

1,37 12,00 10,01 1 

7 ООО «СФО РуСол 1», RU000A101D96 0,10 16,02 15,34 4 
8 ООО «СФО РуСол 1», RU000A101DB4 0,90 13,52 12,84 4 
9 ООО «СФО РуСол 1», RU000A101DA6 4,70 9,52 8,84 4 
10 ООО «СФО «Социального развития», RU000A101UV6 0,56 7,61 23,32 4 
11 ОАО «РЖД», RU000A102564 100,00 7,25 15,25 2 
12 ООО «ДОМ.РФ Ипотечный агент», RU000A1041Q0 5,35 8,15 8,15 12 
13 ООО «ДОМ.РФ Ипотечный агент», RU000A104X32 6,70 10,15 8,15 12 
14 ООО «ДОМ.РФ Ипотечный агент», RU000A105JF3 5,48 7,97 7,97 12 
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Источник: реестры ИНФРАГРИН.
Источник: реестры ИНФРАГРИН.

* Ставка последнего выплаченного купона

Дата размещения облигаций
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Кредитные рейтинги выпусков облигаций 
в формате устойчивого развития
млрд / ед.

Всего в обращении

384,80

363,51

32

25

Кредитный рейтинг 
присвоен/обновлен 
в 2022 году

Рейтинговые агентства, присвоившие 
кредитный рейтинг облигациям в формате 
устойчивого развития

Рейтинговые агентства 
Кол-во 

рейтингов* 
ед.

Объем 
млрд руб.

14 317,10

11 46,41

1 10,00

Выпуски облигаций в формате устойчивого развития российских эмитентов в Ломбардном 
списке Банка России на 31.12.2022

Эмитент / Государственный регистрационный 
номер выпуска ценных бумаг / ISIN

Дата 
размещения

Тип  
выпуска

Объем
млрд руб.

Включение в ЛС Общий 
итог2021 2022

RZD CAPITAL PLC, ОАО «РЖД» 2 2

XS1843437036 23.05.2019 35,92 1 1

XS2271376498 10.12.2020 25,00 1 1

АО «Атомэнергопром», ГК «Росатом» 1 1

4B02-01-55319-E-001P, RU000A103AT8 25.06.2021 10,00 1 1

Государственная корпорация развития ВЭБ.РФ 1 1

4B02-02-00004-T-002P, RU000A104Z48 21.07.2022 50,00 1 1

ОАО «РЖД» 1 1

4-03-65045-D-001P, RU000A102564 30.09.2020 100,00 1 1

ООО «ДОМ.РФ Ипотечный агент» 2 2

4B02-13-00307-R-001P, RU000A1041Q0 17.11.2021 5,35 1 1

4B02-19-00307-R-001P, RU000A104X32 01.07.2022 6,70 1 1

ПАО «Камаз» 1 1

4B02-09-55010-D-001P, RU000A1043N3 24.11.2021 2,00 1 1

ПАО «МТС» 1 1

4B02-18-04715-A-001P, RU000A102VL3 26.03.2021 4,50 1 1

Правительство Москвы 1 1

RU26074MOS0, RU000A1033Z8 27.05.2021 70,00 1 1

Общий итог 10 309,47 3 7 10

АКРА

Эксперт РА

НКР

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Источник: реестры ИНФРАГРИН. *  По одному из выпусков облигаций получено два кредит-
ных рейтинга.

2018–2022: подтверждение верификации выпусков облигаций в формате устойчивого 
развития российских эмитентов
млрд / ед.

Кол-во выпусков 
ед.

Объем
млрд руб.

Всего в обращении 32 384,80
Должны получить подтверждение верификации 22 281,82

Получили подтверждение верификации 13 164,35
Не получили подтверждение 9 117,47

2018–2022: отчетность о целевом использовании выпусков облигаций в формате 
устойчивого развития российских эмитентов 
млрд / ед.

Кол-во выпусков 
ед.

Объем
млрд руб.

Всего в обращении 32 384,80
Должны публиковать отчётность 25 278,62

Опубликовали отчетность 23 176,62
Не опубликовали 2 102,00

2018–2022: данные о расходовании средств выпусков облигаций в формате устойчивого 
развития российских эмитентов
млрд / ед.

Кол-во выпусков 
ед.

Объем
млрд руб.

Всего в обращении 32 384,80
Всего в обращении за исключением выпусков 2022 25 278,62

Полностью израсходованы средства 20 251,62
Опубликовали фактические данные 
о воздействии

12 138,40

Опубликовали частичные данные  
о воздействии — результаты проекта

8 131,55

Нет данных о воздействии 5 8,67

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Источник: реестры ИНФРАГРИН.
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2020–2022: фонды ответственного инвестирования на российском рынке

Управляющие компании Название Фондов

 1 ВИМ Инвестиции ОПИФ РФИ «Акции. Ответственные инвестиции»
ОПИФ РФИ «Облигации. Ответственные инвестиции»
БПИФ РФИ «Устойчивое развитие российских компаний»

2 РСХБ Управление Активами БПИФ РФИ «РСХБ — Индекс МосБиржи — РСПП Вектор устойчиво-
го развития, полной доходности брутто»
БПИФ РФИ «РСХБ — Российские корпоративные еврооблигации, 
вектор И.Эс.Джи»*

3 Тинькофф Капитал БПИФ РФИ «Тинькофф Индекс экологически чистых технологий»
БПИФ «Тинькофф Индекс лидеров устойчивого развития»

4 Управляющая Компания «Первая» БПИФ РФИ «Первая — Фонд Ответственные инвестиции»

5 Райффайзен Капитал ОПИФ РФИ «Райффайзен — США»

6 Управляющая Компания ТРИНФИКО ОПИФ РФИ «ТРИНФИКО ЭКОФИНАНС»

2021–2022: динамика суммарной стоимости чистых активов и паев российских фондов

2019–2022: доходность индексов устойчивого развития Московской биржи в сравнении 
с Индексом МосБиржи
%

Источник: данные Московской биржи, 08.12.2022. * Доходность за период с 03.01.2022 по 08.12.2022.

* Прием заявок приостановлен с 01.03.2022.

СЧА Паи

16 561,59  
млн руб.

на 30.12.2021 

79 853,26  
руб.

на 30.12.2021 

9 851,88  
млн руб.

на 30.12.2022 

62 829,63  
руб.

на 30.12.2022 

–40,51 –21,32%

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Источник: реестры ИНФРАГРИН.
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Индекс МосБиржи — РСПП Ответственность и открытость
Индекс МосБиржи — РСПП Вектор устойчивого развития
Индекс МосБиржи — РСПП Вектор устойчивого развития российских эмитентов
Индекс МосБиржи — РСПП Вектор устойчивого развития, полной доходности брутто
Индекс МосБиржи — РСПП Вектор устойчивого развития российских эмитентов, полной доходности
Индекс МосБиржи
Индекс МосБиржи, полной доходности

2019 2020 2021 2022*

Авторский телеграм-канал Светланы Бик 

100%_Зелёного
Настоящая ESG-
трансформация  
важна не в отчетах,  
а в жизни.  

Лента новостей 

Экспертное мнение 

Социально-экологические смыслы 
и действия в ESG-экономике

Реклама. Телеграм-канал 100%_Зеленого
erid=LdtCJyFos
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Не только зарабатывать деньги, 
но и улучшать жизнь вокруг себя

АЛЕКСЕЙ ПАНФИЛОВ

Президент ФПК «Гарант-Инвест»
garant-invest.ru

ФПК «Гарант-Инвест» владеет и управляет 
портфелем коммерческой недвижимости, 
реализует качественные девелоперские 
проекты в сфере торговой и Mixed-Use 
недвижимости.

Важнейшая часть деятельности ФПК «Гарант-
Инвест» — реализация принципов устой-
чивого развития, и компания продолжает 
совершенствоваться в этой области даже 
в кризисных условиях. За 29 лет работы ком-
пания накопила практический опыт в обла-
сти социальной ответственности, рациональ-
ного использования природных и энергоре-
сурсов, качественного преобразования го-
родской среды, корпоративного управления.

В 2022 году рейтинговое агентство АКРА при-
своило АО «Коммерческая недвижимость 
ФПК «Гарант-Инвест» ESG-оценку на уровне 
ESG-5 (категория ESG-С), что, согласно мето-
дологии, является высокой оценкой в обла-
сти экологии, социальной ответственности 
и управления.

Корпорация «Гарант-Инвест» стала первой 
компанией в России, выпустившей зеленые 
облигации в сфере девелопмента и управ-
ления недвижимостью. В 2019 году мы орга-
низовали наш первый выпуск, а в декабре 
2020 года уже разместили на Московской 
бирже второй выпуск.

Отличительной чертой зеленых облигаций 
являются наличие целевого назначения 
и возможность их использования только для 

инвестиций в мероприятия и объекты, ко-
торые направлены на реализацию зеленых 
инициатив. 

Так, средства, привлеченные за счет первого 
выпуска, мы направили на модернизацию 
торговых и многофункциональных центров 
ФПК «Гарант-Инвест», внедрение совре-
менных ресурсосберегающих технологий, 
эффективное управление отходами и вы-
бросами/сбросами загрязняющих веществ, 
создание инфраструктуры для экологических 
видов транспорта и использования экосерти-
фицированных материалов и оборудования, 
а также на улучшение качества городской 
среды и инфраструктуры вблизи объектов.

Целью второго выпуска стало финансирова-
ние строительства первого зеленого много-
функционального центра WESTMALL на запа-
де Москвы. Здесь используются 62 зеленые 
технологии из собственного реестра ФПК 
«Гарант-Инвест».

Надо сказать, что первый выпуск зеленых 
облигаций мы уже полностью погасили 
в декабре 2022 года, выплатив инвесторам 
более 500 млн рублей. На сайте ФПК «Гарант-
Инвест» опубликован специальный отчет об 
использовании средств данного выпуска.

Использование средств первого зеленого 
выпуска облигаций

ТК «Галерея Аэропорт»
ТДК «Тульский»
ТРК «Москворечье»
ТЦ «Ритейл Парк»
ТЦ «Коломенский»
ТЦ «Пражский Град»
ТРК «Перово Молл»
Торговая сеть СМОЛЛ
Многофункциональное 
здание в центре Москвы

155,8
130,3
55,5
39,0
28,8
27,3
27,3
22,5
15,0

Ресурсоэффективные  
и сберегающие технологии 
Управление отходами  
и выбросами загрязняю-
щих веществ 
Инфраструктура для эколо-
гически чистого транспорта 
Благоустройство и органи-
зация комфортной среды 

487,2 

8,1
 

2,1 

4,0

Девелоперская деятельность  
ФПК «Гарант-Инвест» — это:

18  
реализованных  
девелоперских  
проектов

16  
объектов  
в собственности

13  
действующих  
торговых центров  
в Москве

> 36,5 млн  
посетителей в год

> 430  
арендаторов

Объем финансирования  
по наименованию объектов
млн руб.

Объем финансирования  
по категориям проектов
млн руб.

501,5  
млн руб.

Партнёр

Подробнее на платформе  
infragreen.ru

Реклама. ФПК «Гарант-Инвест». erid=LdtCKRSqb

https://infragreen.ru/expertise/135725
https://infragreen.ru/expertise/135725
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Как оценить суммарный объем 
ESG-кредитов в России

Сколько ESG-кредитов было выдано россий-
скими банками? На основе публичных источ-
ников информации точный ответ дать пока 
невозможно: в России не только отсутствует 
система обязательного раскрытия информа-
ции структуры зеленого портфеля, но и до-
бровольные форматы на уровне саморегули-
руемых организаций или инициатив крупных 
игроков тоже не приняты. Поэтому экспертам 
и аналитикам приходится собирать неструк-
турированные данные вручную, которые 
появляются в публичном пространстве 
в разной выборке, с разной периодизацией 
и классификацией.

В рамках мини-исследования, целью которо-
го было экспертно оценить суммарный объ-
ем ESG-кредитования в России, ИНФРАГРИН 
проанализировал публичную информацию 
20 банков из числа лидеров ESG-повестки. 

Анализ источников информации показал, 
что 14 из 20 банков имеют стратегиче-
ские документы, в которых зафиксирована 
приверженность компаний концепции ESG, 
отражена их деятельность в этом направле-
нии, а также представлены планы на буду-
щее. Такие документы выпускаются в виде 
«стратегии», «политики», «повестки» или 
«доклада». У остальных шести банков на 
сайте отсутствует единый стратегический 
документ ESG политики, при этом сформу-
лированы регламентирующие документы 
по отдельным факторам ESG, таким как про-
тиводействие коррупции, защита прав чело-
века, защита охраны труда, корпоративная 
культура, обеспечение равных возможно-
стей и др.

В стратегических документах пяти из 20 бан-
ков содержатся количественные планы 
по ESG-финансированию до 2024 года. 
Суммарный объем этих планов 2,13 трлн руб. 

Отчетность в области устойчивого разви-
тия за 2021 год раскрыли 14 банков из 20, 
в том числе те, которые не имеют докумен-
тально зафиксированной ESG-стратегии. 
Отчетные документы содержат информацию 
о 424,26 млрд руб., суммарно направленных 
на ESG-кредитование на конец 2021 года.

На основе дополнительных источников ин-
формации, включающих ленту новостей, 
пресс-релизы, презентации и интервью 
представителей банков, были просуммиро-
ваны данные за первое полугодие 2022 года, 
по итогам которого общий ESG-портфель 
прирос на сумму 629,75 млрд руб. 

Таким образом, промежуточная экспертная 
оценка ESG-кредитов в России на основе 
публичных источников к середине 2022 года 
составила 1,054 трлн руб. 

В начале 2023 года Сбербанк опублико-
вал уточнение по объему выданных ESG-
кредитов в 2022 году: портфель ответствен-
ного финансирования по итогам 2022 года 
достиг 1,3 трлн руб., притом, что запланиро-
вано было 500 млрд руб.

В результате экспертная оценка ESG-кредитов 
в России, имеющих публичное подтвержде-
ние, составила суммарно 1,854 трлн руб. 

Каков суммарный объем ESG-кредитов в России: алгоритм поиска подтвержденных данных

Суммарный объем ESG-кредитов в России: экспертная 
оценка, имеющая публичное подтверждение 
на конец 2022 года

1,85 трлн руб.

ТОП-20 банков из числа лидеров ESG-повестки: выборка для исследования

1. ПАО «Сбербанк России»
2. ПАО «Банк ВТБ»
3. ПАО «Акционерная финансовая корпорация 

«Система»
4. ПАО «Московский кредитный банк»
5. АО «Газпромбанк»
6. ПАО «Росбанк»
7. ПАО «Совкомбанк»
8. АО «Российский сельскохозяйственный банк»
9. ПАО Банк «Финансовая Корпорация 

Открытие»

10.  АО «Райффайзенбанк»
11.  ПАО «Промсвязьбанк»
12.  АО «Альфа-Банк»
13.  АО «Тинькофф Банк»
14.  ПАО «АК Барс Банк»
15.  Банк «Центр-инвест»
16.  АО АКБ «Новикомбанк»
17.  ПАО «МТС-Банк»
18.  Государственная корпорация развития 

«ВЭБ.РФ»
19.  АО «Банк ДОМ.РФ»
20.  АКБ «Абсолют Банк» (ПАО)

Источники данных для исследования

 → Ленты новостей и иные материалы офи-
циальных сайтов

 → ESG-стратегии или иные стратегические 
документы в сфере устойчивого развития

 → Планы развития на будущие периоды
 → Данные о ESG-продуктах
 → Отчетность по устойчивому развитию

Стратегические 
документы

Описания 
продуктов

Отчетные 
документы

Заявления и публикации 
о будущем

Пресс-релизы,  
фрагментарная отчётная  
информация по различным поводам

Источник: расчеты ИНФРАГРИН.
Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

https://infragreen.ru/expertise/
https://infragreen.ru/expertise/
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Cуверенный ESG-банкинг как 
инструмент управления рисками

ВАСИЛИЙ ВЫСОКОВ

Профессор, доктор экономических наук, председатель совета директоров 
банка «Центр-инвест»
centrinvest.ru

Банк «Центр-инвест» — позитивный пример со-
циальной ответственности бизнеса на основе 
бизнес-модели ESG-банкинга. Корпоративная со-
циальная ответственность (КСО) банка нацелена на 
позитивные изменения в обществе, соответствует 
стратегическим интересам Банка и реализуется 
в интересах нынешних и будущих поколений.

ESG-подход не отменяет фундаментальные основы 
банковского бизнеса, напротив, он позволяет укре-
пить технологический суверенитет, найти креатив-
ные решения, чтобы противостоять новому спектру 
рисков.

Суверенный ESG-банкинг — это возможность учесть 
зеленую таксономию, укрепить цепочки хозяйствен-
ных связей, локализовать лучшие мировые практи-
ки, наконец, представить отчетность, адаптирован-
ную в разных таксономиях.

Так, в 2022 году «Центр-инвест» опубликовал пер-
вый в мире ESG-баланс банка, представил  
ESG-отчетность своих кредитных портфелей 
в показателях Целей устойчивого развития 
и Национальных проектов России, опубликовал 
отчетность в рамках проекта «Принципы ответ-
ственного банкинга» Финансовой инициативы 
Программы ООН по окружающей среде (UNEP FI). 

Мы увеличиваем собственное использование сол-
нечной энергии (до 40% общего энергопотребления 
банка), а также кредитуем проекты по сокращению 
выбросов СО2, равно как и по поддержке молодеж-
ного, женского и социального предпринимательства 
и трансформации бизнеса.

Мы подготовили методические разработки по циф-
ровизации ESG-банкинга, которые доступны всем 
нашим коллегам на сайте банка.

Подробнее на платформе  
infragreen.ru

Начиная с себя важно этим не ограничиваться, ведь 
ответственное поведение предполагает поддержку 
и помощь другим. Банк «Центр-инвест» работает 
над универсальными инструментами, полезными 
для всего рынка. 

Так, мы разработали методику ESG-рейтинга для 
кредитов субъектам МСП,  построили комплексную 
модель ESG-банкинга, инвариантную к многочис-
ленным таксономиям; провели среди студентов 
вузов серию конкурсов и хакатонов по трансфор-
мации ESG-банкинга, а также конкурс молодых уче-
ных юга России на лучшее решение ESG-задачника 
«Цели устойчивого развития».  

Лучший способ тиражирования знаний и создания 
ESG-среды — медиа. «Центр-инвест» запустил новое 
медиа — журнал «Зеленый вектор» об экологич-
ном и осознанном образе жизни. Также мы актив-
но участвовали в региональных, национальных 
и международных конференциях по продвижению 
ESG-банкинга.

Мы убеждены, что ESG-банкинг без ИТ невозможен, 
цифровые технологии трансформируют слоганы, 
призывы и лозунги в алгоритмы, процедуры и про-
граммы. С другой стороны, цифровизация без EGS 
бессмысленна. Цифровые алгоритмы тестируют 
ESG-хайп на реалистичность, соблюдение законов 
сохранения массы и энергии, технологических пра-
вил и регламентов, информационное обеспечение 
и достоверность отчетности. «Центр-инвест» подго-
товил методические разработки по цифровизации 
ESG-банкинга.

Структура активов и пассивов банка «Центр-инвест» Средства населения 
и предпринимателей — 
клиентов банка

Банк привлекает средства 
клиентов на выгодных 
условиях для реализации 
Целей устойчивого разви-
тия (ЦУР) и Национальных 
проектов на юге России. 
Для ответственных инве-
сторов в 2020 году поя-
вился «Зеленый» вклад. 
Все средства клиентов 
в рамках этого депозита 
направляются в проекты, 
позволяющие достигать 
конкретные ЦУР ООН 
и Национальные проекты.

Кредиты от банков 
и институтов развития

«Зеленые» облигации, 
другие выпуски облигаций, 
векселя банка и прочие 
обязательства. «Зеленый 
портфель» банка форми-
руется с 2005 года. За это 
время профинансированы 
22 540 проектов на сумму 
20,2 млрд руб.

Экологический эффект 
этой работы равен еже-
годному сокращению вы-
бросов СО2 в атмосферу 
на 245 140 тонн.

Направления использования средств чистого кредитного портфеля и лизинга в соответствии 
с Целями устойчивого развития ООН

Направления использования средств чистого кредитного  
портфеля и лизинга в соответствии с Национальными 
проектами

Активы Доля
%

  Чистый кредитный  
портфель и лизинг

76

 Средства в других банках 10
  Денежные средства на 

резервных счетах в ЦБ
9

  Основные средства 
и нематериальные активы

3

 Прочие активы 2

120 
млрд руб.

Пассивы Доля
%

  Средства населения 
и предпринимателей — 
клиентов банка

83

  Собственные средства, 
капитал акционеров

13

  Кредиты от банков 
и институтов развития

3

 Прочее 1

120 
млрд руб.

Цели устойчивого  
развития

Доля
%

 ЦУР 2. Ликвидация голода 14,5
 ЦУР 1. Ликвидация нищеты 13,2
  ЦУР 11. Устойчивые города 

и населенные пункты
9,2

  ЦУР 10. Уменьшение 
неравенства

8,1

 ЦУР 5. Гендерное равенство 7,1

Национальные проекты Доля
%

  Жилье и городская среда 27,0
  Малое и среднее 

предпринимательство
12,8

 Демография 7,7
  Международная коопера-

ция и экспорт
6,7

 Прочие нацпроекты 5,7
 Здравоохранение 3,2
 Другие проекты банка 36,9

  ЦУР 8. Достойная работа  
и экономический рост

5,7

  ЦУР 9. Индустриализация,  
инновации 
и инфра структура

3,8

 Прочие ЦУР 2,6
 Другие проекты банка 35,8

91,7  
млрд руб.

91,7  
млрд руб.

Источник: банк «Центр-инвест», данные представлены по состоянию на 01.01.2022 в связи с тем, что российские банки 
не предоставляли отчетность в период с 31.01.2022 по 01.10.2022 согласно требованию регулятора
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Российская инфраструктура ESG 
выходит из тени

Компании

ESG-ИНФРАСТРУКТУРА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Рейтинговые агентства, консалтинговые, экспертные, аналитические  

и исследовательские организации

Верификация  
финансовых 
инструментов

ESG-рейтингование  
компаний,  
организаций,  
субъектов РФ, РФ

Списочные  
ESG-рэнкинги

Биржевые 
и аналитические 
индикаторы

Стандартизация 
деятельности 
и отчетности

Финансирующие 
организации:  
банки / фонды 

Рынок финансирования  
устойчивого развития

Устойчивое развитие с учетом факторов ESG: инфраструктура 
Принципиальная схема организации рынка

࢒  Стратегические документы  
устойчивого развития

࢒  Стандарты и политики  
деятельности

࢒  Организационные  
механизмы

࢒  Ключевые показатели  
эффективности ESG

࢒  Раскрытие информации  
и отчетность об УР

࢒  Стратегические документы  
устойчивого развития

࢒  Стандарты и политики  
деятельности

࢒  Организационные  
механизмы

࢒  Ключевые показатели  
эффективности ESG

࢒  Раскрытие информации  
и отчетность об УР

࢒  Кредиты 
࢒  Ценные бумаги 
࢒  Фонды

Стандарты и правила 
ESG-финансирования

Биржевые и внебиржевые  
торговые площадки

Методологический центр  
ВЭБ.РФ

СВЕТЛАНА БИК

Руководитель экспертно-аналитической платформы «Инфраструктура 
и финансы устойчивого развития», автор и ведущая телеграм-канала 
«100%_Зеленого»
Infragreen.ru

2022 год стал для российской инфраструктуры ESG 
и финансирования устойчивого развития знако-
вым. В силу известных обстоятельств зарубежные 
рейтинговые агентства перестали присваивать 
ESG-рейтинги российским компаниям, а без рейтин-
говых оценок рынок теряет ориентиры и историю 
сопоставимости данных, что важно для измерения 
прогресса в снижении рисков и оценки прогресса 
о воздействии на окружающую среду и социум.

Российские рейтинговые агентства, которые явля-
ются центром инфраструктуры ESG, были готовы 
к такому повороту. К началу 2022 года основной ко-
стяк методологий был создан, в определенной сте-
пени уже активно развивалась и практика присвое-
ния. Поэтому провала не произошло: все компании, 
для которых запрошенные ESG-рейтинги были 
важны, получили эту услугу на российском рынке. 
В дополнение к системе индивидуальных рейтингов 
развивалась и сфера рэнкингов и индексов в кон-
туре ESG.

Большой общественный дискурс 2022 года, в фокусе 
которого находилась судьба ESG в России, повлиял 
не только на количество мероприятий и публика-
ций в СМИ и соцсетях по этой теме, но и на всплеск 
тематической аналитики: качество опросов, иссле-
дований и докладов заметно выросло. 

Отрадно, что система высшего и дополнительного 
профессионального образования активно разви-
вает предложение различных программ по разным 
аспектам устойчивого развития, при этом геогра-
фия процесса перестала концентрироваться только 
в Москве и распространяется на региональные 
университеты.

Очевидно, что перед инфраструктурой ESG и фи-
нансирования устойчивого развития теперь встают 
задачи качественного порядка, чему будет способ-
ствовать рыночная конкуренция.

Поэтому на вопрос Банка России о том,  необходимо 
ли содействовать тому, чтобы ESG-рейтинги при-
сваивались только теми, для кого рейтинговая де-
ятельность является основным профессиональным 
видом деятельности, или целесообразно сохранять 
конкуренцию кредитных рейтинговых агентств 
с любыми лицами, которые хотят или могут при-
сваивать ESG-рейтинги, мой ответ однозначный. Да, 
целесообразно сохранять конкуренцию кредитных 
рейтинговых агентств с любыми лицами, которые 
хотят или могут присваивать ESG-рейтинги. В про-
тивном случае налицо ограничение доступа на 
рынок услуг нелицензируемого вида деятельности. 
ESG — это в первую очередь, комплекс компетенций, 
причем нефинансовых, а также качества и методо-
логий, а не вопросы процедур, которые могут быть 
иными, чем у кредитных рейтинговых агентств.

Поскольку инфраструктура ESG служит укреплению 
доверия на рынке, необходимо четко определить 
содержание конфликта интересов: тот, кто присва-
ивает запрошенный ESG-рейтинг, не должен пре-
доставлять консультационные услуги по данному 
направлению. И разведение рейтингового и кон-
салтингового направлений по разным юридическим 
сущностям в одной группе не должно оправдывать 
очевидный конфликт интересов.

И последнее — про культуру предоставления дан-
ных. Анализируя многочисленные рэнкинги и ин-
дикаторы, команда ИНФРАГРИН хотела бы отметить 
Эксперт РА, рэнкинги которого включают, помимо 
полного названия объектов рэнкингов, их ИНН. 
Если бы формат предоставления данных других 
рейтингующих организаций стал аналогичным, то 
с учетом раскрытия методологий прозрачность лю-
бых рейтинговых / рэнкинговых продуктов в России 
приблизилась бы к идеальной.

Хочется надеется, что это станет трендом на рынке 
в 2023. Разработка схемы: платформа ИНФРАГРИН.
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Независимая оценка ESG- 
трансформации: итоги 2018–2022

ИМПАКТ-РЭНКИНГ РЕЙТИНГОВЫХ АГЕНТСТВ ИНФРАГРИН-22
ИМПАКТ-РЭНКИНГ ИНФРАГРИН РА-22

ИМПАКТ-РЭНКИНГ ИНФРАГРИН РА: МЕТОДИКА РАСЧЕТОВ

ИМПАКТ-РЭНКИНГ ИНФРАГРИН РА-22: РАСЧЕТЫ

Рейтинговые 
агентства

Основные факторы оценки Всего
баллы

Дополнительные факторы оценки Всего
баллы

Итого
баллыВерифи ка ция  

инструментов  
финансирова-
ния УР

Запро-
шенные  
ESG-
рейтинги

Списоч ные 
ESG- 
рейтин ги

Анали ти ка 
ед. 
продук тов

Баллы Темати-
чес кие 
мероприятия
ед.

Баллы

Эксперт РА 19 14 2 35 7 5,3 6 1,5 6,8 41,8
RAEX Europe 3 8 13   109 27,3   27,3  40,3
АКРА 10 12 4 26 12 9,0 2 0,5 9,5 35,5
НРА 1 6 7 14 3 2,3     2,3 16,3
AK&M   3 5 8             8,0
НКР   1 1 2     2 0,5     2,5

Импакт-рэнкинг ИНФРАГРИН РА рассчи-
тывается ежегодно начиная с 2022 года 
Центром компетенций и зеленой экспертизы 
ИНФРАГРИН с целью оценки и ранжирования 
вклада рейтинговых агентств в процесс ESG-
трансформации российской экономики.

Источник: реестры и расчеты ИНФРАГРИН.

RAEX Europe АКРАЭКСПЕРТ РА

К основным факторам оценки отнесены: 
а) количество независимых заключений 
о верификации инструментов финансиро-
вания УР, б) количество присвоенных запро-
шенных ESG-рейтингов, в) количество опу-
бликованных списочных ESG-рейтингов. Вес 
каждого основного фактора равен 1.

По данным Реестров ИНФРАГРИН, в России 11 рей-
тинговых агентств и иных рейтингующих органи-
заций разработали 27 методологий, которые могут 
быть использованы для оценки шести видов обли-
гаций и кредитов, а также производных финансовых 
инструментов. 

Из 11 рейтингующих организаций, разработавших 
методологии:

 → пять рейтинговых агентств, одно из которых  
европейское, остальные российские,

 → одна аудиторская компания, 
 → одно государственное учреждение,
 → четыре организаций иных типов. 

Методологии Эксперт РА покрывают все виды фи-
нансовых инструментов.

Из 27 методологий больше половины относятся 
к оценке зеленых долговых обязательств.

Из 11 компаний и организаций, которые разработали 
методологии, 10 включены в национальный пере-
чень верификаторов ВЭБ.РФ, который сформирован 
в 2022 году. Из 10 компаний и организаций три рей-
тинговых агентства провели минимум одну верифи-
кацию финансовых инструментов устойчивого раз-
вития — это Эксперт РА, АКРА и НРА.

Восемь рейтингующих организаций имеют методо-
логические инструменты (как в форме отдельного 
документа, так и в составе комплексной методоло-
гии) по оценке долговых обязательств для финан-
сирования перехода к низкоуглеродной экономике 
или адаптации к изменению климата.

Для оценки социальных долговых обязательств 
и долговых обязательств в области устойчивого раз-
вития в России четыре рейтинговых агентства под-
готовили девять методологий, три из которых были 

утверждены в 2022 году, в том числе первая мето-
дика по производным финансовым инструментам 
устойчивого развития от Эксперт РА.

Для оценки долговых обязательств, связанных 
с устойчивым развитием, два рейтинговых агент-
ства — Эксперт РА и АКРА — подготовили две 
методологии.

В 2022 году на рынке появилась Методология оцен-
ки соответствия политик в области ответственного 
инвестирования международным и российским 
стандартам и инициативам, разработанная НРА. 

За период 2018–2022 гг. рейтинговые агентства 
подготовили для 25 эмитентов 33 заключения о со-
ответствии 35 выпусков зеленых, социальных и пе-
реходных (адаптационных) облигаций, а также для 
зеленого кредита. Большинство заключений было 
подготовлено в отношении зеленых облигаций.

Услуги по присвоению ESG-рейтингов на россий-
ском рынке предлагают шесть рейтинговых агентств 
на основе восьми методологий. По состоянию 
на 31.12.2022 года рейтинговые агентства выдали 
44 ESG-рейтинга 39 объектам*, среди которых:

 → 29 компаний и организаций, 
 → 4 субъекта РФ (Липецкая, Тамбовская, Ульянов-
ская области и Чувашская Республика),

 → 6 фондов (3 БПИФ и 3 ОПИФ).

В 2022 году все рейтинговые агентства обновили 
методологии ESG-рейтинга. НРА в 2022 году разра-
ботало новую методологию НРА присвоения ESG-
рейтингов субъектам Российской Федерации и му-
ниципальным образованиям.

За период 2020–2022 гг. абсолютным лидером по 
количеству выданных ESG-рейтингов является 
«Эксперт РА»: 14 рейтингов.

*  ПАО «Московский кредитный банк», ПАО «АК Барс 
Банк», ПАО «Россети», ПАО «Полюс» получили рейтинги 
более чем от одного рейтингового агентства.

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

2

    0,5
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Верификаторы Оценка финансовых инструментов 
устойчивого развития

Кол-во  
методологий*

Эксперт РА 8
НРА 5

АКРА 3

RAEX Europe 4

Мосгосэкспертиза 1
НКР 1
Грин 1
Инвест Консалт 1
Консультационно-
экспертный центр

1

НТЦ ПРАВО 1
ФБК 1

Зеленые облигации
Зеленые кредиты
Адаптационные облигации
Адаптационные кредиты
Социальные облигации
Социальные кредиты
Облигации климатического 
перехода
Кредиты климатического 
перехода
Облигации, связанные с целями 
устойчивого развития
Кредиты, связанные с целями 
устойчивого развития
Облигации устойчивого 
развития
Производные финансовые 
инструменты
Отсутствует опыт применения 
методологии

2018–2022: наличие методологий независимой оценки инструментов финансирования 
устойчивого развития 

2018-2022: структура и количество независимых оценок (верификаций) инструментов 
финансирования устойчивого развития 

Эксперт РА

2018–2020 2021 2022 Всего

АКРА

RAEX Europe

НРА

Итого

3 33

3

3

43

3

7

34 9 9
5

1

1 1

1

12 20

1
1

1 1

8 8 8

2

2 2

Верификатор

*  Одна методология может включать оценку нескольких инструментов  
финансирования УР.

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Источник: реестры ИНФРАГРИН. Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Зеленые Переходные / АдаптационныеСоциальные

Верификация инструментов
Подтверждение верификации Подтверждение ESG-рейтинга
Отзыв верификации Отзыв ESG-рейтинга

Рейтинговое 
агентство*

Объект 
рейтинга

Количество  
методологий

НРА 2
НКР 1
Эксперт РА 1
RAEX Europe 3
АКРА 3
AK&M 1

2017–2022: наличие методологий присвоения ESG-рейтингов

Компании / организации

Субъекты РФ, города

Биржевые / паевые инвестиционные фонды

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Объект ESG-рейтинга

*  У всех рейтинговых агентств есть опыт применения 
методологий. 

2017–2022: структура и количество присвоенных / подтвержденных ESG-рейтингов 

2017–2020 2021 2022 Всего

Эксперт РА

РА

Субъект РФ

АКРА

RAEX  
Europe

НРА

AK&M

НКР

Общий 
итог

1 2

4

5

2

3 6

6

12

3

1

1

1

6 7

19

1

1 1 1

1

1 1

Компания Фонд

Объект ESG-рейтинга

8

13

3
3

2

4

1

1
3

1

33
1

34

6
4
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Индикаторы и аналитическая 
поддержка устойчивого развития 

В группу индикаторов в сфере устойчивого раз-
вития ИНФРАГРИН включаются все виды оценок 
компаний, субъектов РФ, фондов и других объектов 
на предмет соответствия принципам и критери-
ям устойчивого развития с учетом факторов ESG, 
которые предусматривают ту или иную форму 
ранжирования объектов по полученным результа-
там — это списочные рейтинги (рэнкинги) и индек-
сы. Последние являются по методологической сути 
подвидом рэнкинга, оформленного в большинстве 
случаев в форме списка объектов в алфавитном 
порядке.

В России рассчитывается 39 различных индикато-
ров в сфере устойчивого развития, разработанных 
и поддерживаемых 33 компаниями/организациями, 
а также госорганами и регуляторами. Все они вклю-
чены в Перечень индикаторов в сфере устойчивого 
развития ИНФРАГРИН и входят в базу для расчета 
интегрированного ESG-рэнкинга.

Индикаторы распределяются на три группы:

 → Комплексные индикаторы в сфере устойчиво-
го развития, в рамках которых оцениваются 
все три фактора E, S и G. Такие комплексные 
индикаторы рассчитываются, к примеру, рей-
тинговыми агентствами RAEX Europe и НРА, НКР, 
платформой ИНФРАГРИН, медиахолдингами 
«Эксперт», РБК, и Forbes, а также РСПП и Лигой 
Зеленых Брендов.

 → Индикаторы в сфере устойчивого развития, в 
рамках которых оцениваются один-два факто-
ра из трех E, S и G или отдельные подфакторы. 
Такие индикаторы рассчитываются, к примеру, 
рейтинговыми агентствами НРА, Эксперт РА, 
AK&M, АКРА, а также Минтрудом России, РСПП, 
WWF России. 

 → Индикаторы субъектов РФ / городов в сфере 
устойчивого развития. Такие индикаторы рас-
считываются, примеру, рейтинговыми агентства-
ми АКРА, НРА, Эксперт РА и другими аналитиче-
скими компаниями и организациями.

Подробнее на платформе  
infragreen.ru

Среди разработчиков индикаторов в сфере устой-
чивого развития наибольшее количество составля-
ют рейтинговые агентства (6) и профессиональные 
объединения (6), которые являются лидерами по 
количеству разработанных индикаторов: 22 и 11 ин-
дикаторов соответственно. 

Среди ТОП-5 разработчиков индикаторов: НРА, 
AK&M, РСПП, АКРА и WWF России.

Наряду с индикаторами, которые представляют об-
ществу результаты оценки процессов устойчивого 
развития, на российском рынке сформировались 
аналитические площадки, которые выпускают регу-
лярные экспертно-аналитические продукты.

ИНФРАГРИН провел оценку аналитической осно-
вы рынка ESG и зеленых финансов. В выборку для 
анализа ИНФРАГРИН были включены 148 аналити-
ческих материалов, которые были подготовлены на 
базе 69 экспертно-аналитических площадок. В вы-
борку не включены научные статьи отдельных авто-
ров в сфере устойчивого развития. 

В 2022 году в России было опубликовано 64 ана-
литических продукта, соответствующих критериям 
ИНФРАГРИН, в 2021 году таких продуктов было 39. 
За период 2021-2022 гг. наибольшее количество 
аналитических продуктов, соответствующих крите-
риям ИНФРАГРИН, опубликовали Московская школа 
управления «Сколково» и АКРА.

Структура оценок в сфере ESG и инструментов финансирования 
устойчивого развития

Оценка финансовых 
инструментов

Оценка субъектов экономической деятельности

Списочный ESG-рейтинг/ренкинг компаний, групп компа-
ний, организаций, субъектов РФ. Сбор и анализ инфор-
мации проходит по единой для всех выборке показателей 
на основе открытых источников или одинаковой для всех 
участников анкете. Результаты впоследствии ранжируются 
и оформляются в топ-списки. В большинстве случаев в рей-
тинг/ренкинг групп не является запрошенным со стороны 
субъекта оценки 

Индексы. По методической основе являются вариантом 
ренкинга. Оценка компаний происходит по единой для всех 
объектов выборке показателей. По результатам оценки ком-
пании получают баллы, на основании которых объединяются 
в группы в соответствии с методологией

Биржевые индексы 
в сфере устойчивого 
развития, в том числе 
индексы Московской 
Биржи — РСПП — это 
составные показатели 
изменения рыночных 
цен акций компа-
ний-лидеров повестки 
устойчивого развития 
(в соответствии с «ин-
дексной корзиной» 
конкретного индекса)

Верификация представ-
ляет собой экспертную 
оценку инструмен-
тов финансирования 
устойчивого развития 
на предмет их соответ-
ствия установленным 
требованиям

Запрошенный ESG-рейтинг компании, организации, субъ-
екта РФ. Рейтинговым агентством проводится углубленная 
оценка внутренних процессов и динамики показателей 
развития субъекта рейтинга с целью выявления ESG-рисков. 
Осуществляется на основе двустороннего договора с пре-
доставлением дополнительной информации, проведением 
интервью и др. 

Разработка схемы: платформа ИНФРАГРИН.
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ТОП-5 разработчиков списочных ESG-рейтингов 
(рэнкингов) в сфере устойчивого развития 

Разработчики Категории

2

1

2

1

3

5 5

3

3

3 3

4

4

7

Итого

Комплексные списочные ESG-рейтинги 
(рэнкинги), учитывают вcе факторы ESG

Комплексные списочные 
ESG-рейтинги (рэнкинги), 
учитывают вcе факторы ESG

Списочные рейтинги 
(рэнкинги), учитывают один 
или два фактора ESG

Окружающая среда

Социальное развитие 

Окружающая среда  
и социальное развитие 

Корпоративное управление

Списочные рейтинги 
(рэнкинги) устойчивого 
развития субъектов РФ / 
городов

Категории списочных ESG-рейтингов

2008-2022: динамика количества списочных ESG-рейтингов (рэнкингов) в сфере устойчивого 
развития
ед.

2008–2020 2021 2022

Итого

3

12

3

2

2

3

18

5

4
1

12

1

10

1

4

6

11

9

20

4

7

2

7

10

39

Итого

НРА

AK&M

РСПП

АКРА 

WWF России

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Списочные рейтинги (рэнкинги), 
учитывают один или два фактора ESG

Списочные рейтинги (рэнкинги) 
устойчивого развития субъектов РФ / 
городов

Итого2021Тематика

2016–2022: тематика экспертно-аналитического сопровождения сферы ESG 
и финансирования устойчивого развития

20222008–2020

ESG

Финансирование устойчивого развития

Климатическая повестка

Зеленая экономика и устойчивое развитие

Итого

2020–2022: ТОП-10 экспертно-аналитических площадок в сфере ESG и устойчивого развития

Экспертно- 
аналитические 
площадки

ESG Зеленая экономика 
и устойчивое  

развитие

Климатическая 
повестка

Устойчивое  
финансирование

Итого

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

Московская школа 
управления «Сколково» 

АКРА 

Центр стратегических 
разработок 

ИНФРАГРИН 

Эксперт РА 

Минэкономразвития 
России 

ВЭБ.РФ 

WWF России 

«Деловые решения 
и технологии» 

Банк России

6

22

8

9

45

12

9

10

8

39

33

9

20

2

64

51

40

38

19

148

4

1

4

1

2

1

1

2

1

1

2

1

2

1

7

4

9

4

2

1

2

3

5

1

5

5

1

2

2

1

11

11

10

9

7

7

7

6

5

5

Источник: реестры ИНФРАГРИН.

5
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ESG-консалтинг в России: объем 
рынка порядка 1,5 млрд руб. в год

Каков объем рынка консалтинговых услуг в сфере 
устойчивого развития? 

Центр компетенций и зеленой экспертизы 
ИНФРАГРИН собрал и проанализировал доступную 
в публичном поле информацию об оказании кон-
салтинговых услуг в сфере устойчивого развития за 
2021–2022 гг., разделив услуги на четыре основных 
блока: стратегический консалтинг, технический кон-
салтинг, все виды оценки и маркетинг. 

Основные источники данных для проведенного 
анализа — система госзакупок, официальные сайты 
участников рынка, а также собственная информа-
ция ИНФРАГРИН. Полученный результат следует 
воспринимать как ориентировочную экспертную 
оценку, поскольку за границами проведенного ис-
следования остались иные источники информации, 
которые не были доступны. 

Так, в частности, большой сегмент рынка консал-
тинговых услуг в сфере ESG и финансирования 
устойчивого развития оказывают коммерческие 
банки и институты развития, однако данные 
с характеристиками таких сделок не являются 
публичными. 

Основываясь на доступных источниках информа-
ции, ИНФРАГРИН оценивает спрос на консалтинго-
вые услуги в сфере устойчивого развития в России 
в 2021–2022 гг. с учетом объявленных конкурсных 
процедур заказчиками в системе госзаказа не ме-
нее 1,8 млрд руб. 

При этом подтвержденный объем реализованных 
услуг за этот период составил не менее 945 млн руб., 
разница в объемных данных возникает в том числе 
из-за неполноты оформления результатов конкур-
сов в системе госзакупок. 

Основной спрос по объему заявленных контрак-
тов — более 30% — приходится на все виды оценки 
(валидация климатических проектов, верификация 
финансовых инструментов и углеродных единиц, 
рейтингование, аудит, заверения) и составляет око-
ло 640 млн руб., при этом наибольшая средняя сто-

имость запрашиваемых услуг — около 12 млн руб. — 
в отношении стратегического консалтинга. 

По тематическим направлениям наибольшую долю 
по объему занимает категория «ESG и устойчивое 
развитие» — 61%, на «климат и декарбонизацию» 
и «финансовые инструменты» приходится — 24% 
и 15% соответственно. 

Бизнес в качестве заказчиков консалтинговых услуг 
занимает большую долю по объему рынка — 61% 
с большей средней стоимостью запрашиваемых 
услуг. Основные заказчики — финансовый сектор, 
энергетический сектор, топливная промышленность 
и транспорт, на долю которых приходится более 
82% объема. 

Среди заказчиков бюджетной сферы наиболее ак-
тивные — органы власти и организации федераль-
ного уровня, Санкт-Петербург и Москва. 

Центр ИНФРАГРИН также проанализировал струк-
туру исполнителей услуг, где наибольшую долю 
по объему выручки занимает бизнес — около 63%. 
При этом самая высокая средняя стоимость услуг — 
у исполнителей бюджетной сферы, самая низкая — 
у физических лиц и ИП. 

В целом основываясь на полученных результатах 
с учетом экспертной поправки, ИНФРАГРИН оцени-
вает рынок консалтинговых услуг в сфере устойчи-
вого развития примерно 1,5 млрд руб. в год.

В будущем Центр ИНФРАГРИН будет расширять 
источники данных для более комплексного анализа 
рынка. А пока предлагаем ознакомиться с основ-
ными заказчиками и исполнителями услуг в сфере 
устойчивого развития 2021–2022 гг.

Структура консалтинговых услуг в сфере ESG и устойчивого развития

2021–2022: структура запросов на консалтинговые услуги в сфере устойчивого развития 
по типам услуг

2021–2022: соотношение запросов на консалтинговые услуги в сфере устойчивого развития 
и заключенных сделок

2021–2022: типы заказчиков консалтинговых услуг в сфере устойчивого развития

2021–2022: структура запросов на консалтинговые услуги в сфере устойчивого развития 
по тематике

Стратегический консалтинг
Разработка стратегий, политик, показателей, 
внутренних документов в сфере УР

Оценка
Верификация, верификация, рейтинги, 
аудит, заверение отчетов

Технический консалтинг
Проведение рассчетов, обоснований,  
экспертиз, подготовка содержания отчетов

Маркететинг
Мероприятия, продвижение, PR, дизайн 
и издание отчетов об УР

Тип консалтинговых услуг Кол-во 
ед

Суммарный объем 
млн руб.

Средняя цена,
 млн руб.

  Стратегический консалтинг 39 465,58 11,94
  Технический консалтинг 105 568,30 5,41
 Оценка 117 639,93 5,47
 Маркетинг 70 208,26 2,98

    Общий итог 331 1 882,07 5,69

Тип консалтинговых услуг Кол-во
ед.

Суммарный объем 
млн руб.

Средняя цена,
 млн руб.

  ESG и устойчивое развитие 196,00 1 149,57 5,87
 Климат 96,00 455,71 4,75
  Финансовые инструменты 39,00 276,80 7,10

    Общий итог 331,00 1 882,07 5,69

Тип заказчика Кол-во 
заказчиков

Кол-во
сделок

Суммарный объем 
млн руб.

Средняя цена,
 млн руб.

  Бизнес 74 154 1 153,03 7,49
 Бюджетная сфера 80 177 729,04 4,12

    Общий итог 154 331 1 882,07 5,69

1 882,07 
млн руб.

1 882,07 
млн руб.

1 882,07 
млн руб.

1 882,07 
млн руб. 945,18  

млн руб.

Статус сделок Кол-во
ед.

Суммарный объем 
млн руб.

Спрос на консалтинговые услуги 
в сфере устойчивого развития

331 1 882,07

Сделки по консалтинговым услугам 
в сфере устойчивого развития

302 945,18

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru Источник: платформа ИНФРАГРИН.
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Стратегический 
консалтинг

Стратегический 
консалтинг

Стратегический 
консалтинг Стратегический 

консалтинг 

Технический  
консалтинг

Технический  
консалтинг

Технический  
консалтинг Технический  

консалтинг

Оценка
Оценка

Оценка
Оценка

Маркетинг
Маркетинг

Маркетинг
Маркетинг

т. ч. ТОП-3:

ВЭБ.РФ
Зарубежнефть
Аэрофлот

т. ч. ТОП-3:

Группа компаний Б1
Российское энергетическое агентство
Союз специалистов промышленной и экологиче-
ской безопасности

т. ч. ТОП-3:

Российский экологический оператор
Санкт-Петербургский государственный 
экономический университет
Министерство промышленности 

т. ч. ТОП-3:

Газпром ВНИИГАЗ
НИЦ «Полярная инициатива»
ИКЦ «Бизнес-Тезаурус»

т. ч. ТОП-3:

Росатом (в т.ч. Росатом, Атомэнергопром Русатом 
Сервис)
ФСК ЕЭС
АЛРОСА

т. ч. ТОП-3:

КЭПТ
Газпромбанк
Пачоли Консалтинг

т. ч. ТОП-3:

Водоканал Санкт-Петербурга
Департамент инвестиционной и промышленной 
политики Москвы
Российский экологический оператор

т. ч. ТОП-3:

Ассоциация инженеров и ученых по водоснабже-
нию и водоотведению
Центр налоговой политики
Воронежский государственный лесотехнический 
университет

т. ч. ТОП-3:

ДОМ.РФ (в т.ч. СОПФ «Инфраструктурные 
облигации», ДОМ.РФ Ипотечный агент) 
Сбербанк России (в т.ч. Сбербанк России, Сбербанк 
страхование жизни)
РСХБ Управление Активами 

т. ч. ТОП-3:

Эксперт РА
АКРА
RAEX Europe

т. ч. ТОП-3:

Правительство Липецкой области
Департамент инвестиционной и промышленной 
политики Москвы
Правительство Ульяновской области

т. ч. ТОП-3:

Эксперт РА
Earthood Services Private Limited
RAEX Europe

т. ч. ТОП-3:

Газпром (в т.ч.  Газпром, Газпром экспо,  
Газпром космические системы)
Зарубежнефть
Росатом (в т.ч. Атомэнергопром, Росатом 
Атомстройэкспорт Русатом Энерго Интернешнл, 
Русатом Сервис)

т. ч. ТОП-3:

Зебра-Паблик Рилейшнс
Бизнес Ивент Ту Бизнес 
Волга Волга Бренд  Айдентити

т. ч. ТОП-3:

Дирекция Департамента природопользования  
и охраны окружающей среды города Москвы
Департамент внешнеэкономических 
и международных связей города Москвы
Институт океанологии

т. ч. ТОП-3:

Флагман-Экспо
Плацебо
Северсталь 

2021–2022: ТОП-3 заказчиков консалтинговых услуг в сфере устойчивого развития  
(коммерческий сектор)

2021–2022: ТОП-3 заказчиков консалтинговых услуг в сфере устойчивого развития  
(бюджетный сектор)

8 запросов

292,44 млн руб.
суммарный объем

6 сделок

137,11 млн руб.
суммарный объем

21 запрос

191,49 млн руб.
суммарный объем

15 сделок

112,79 млн руб.
суммарный объем

31 запрос

173,14 млн руб.
суммарный объем

29 сделок

169,63 млн руб.
суммарный объем

109 запросов

601,54 млн руб.
суммарный объем

107 сделок

76,29 млн руб.
суммарный объем

16 запросов

67,55 млн руб.
суммарный объем

20 сделок

67,13 млн руб.
суммарный объем

84 запроса

376,81 млн руб.
суммарный объем

74 сделки

287,23 млн руб.
суммарный объем

54 запроса

140,71 млн руб.
суммарный объем

43 сделки

89,02 млн руб.
суммарный объем

8 запросов

38,38 млн руб.
суммарный объем

8 сделок

5,98 млн руб.
суммарный объем

2021–2022: ТОП-3 исполнителей по типам консалтинговых услуг (коммерческий сектор)

2021–2022: ТОП-3 исполнителей по типам консалтинговых услуг (бюджетный сектор)

Все оценки настоящего раздела носят экспертный характер и не претендуют на полноту и исчерпывающую достовер-
ность. Источник: zakupki.gov.ru, публичная информация, данные ИНФРАГРИН; расчеты ИНФРАГРИН.

Все оценки настоящего раздела носят экспертный характер и не претендуют на полноту и исчерпывающую достовер-
ность. Источник: zakupki.gov.ru, публичная информация, данные ИНФРАГРИН; расчеты ИНФРАГРИН.
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Мы все это делаем!
ESG-аудит 
ESG-трансформация компаний
Стратегии устойчивого развития
Ключевые показатели эффективности
Отчеты об устойчивом развитии
Сопровождение выпуска зеленых, 
социальных, адаптационных 
и климатических облигаций 
Сопровождение получения ESG рейтингов, 
рейтинговое консультирование 
Тренинги и специализированные 
мероприятия в сфере устойчивого развития
Коммуникационное сопровождение 
ESG-проектов 
Организация и проведение исследований 
в сфере ESG, устойчивого развития 
и зеленых финансов

Мы все это делаем!
Флагманский проект — ежегодный независимый Доклад  
«ESG, декарбонизация и зеленые финансы России»

Информационно-аналитические продукты
Реестр зеленых, социальных и иных целевых облигаций 
финансирования устойчивого развития
Реестр фондов ответственного инвестирования 
российских управляющих компаний
Реестр независимых ESG-оценок
Реестр методологий ESG-оценок участников рынка 
и финансовых инструментов устойчивого развития
Перечень индикаторов в сфере устойчивого развития 
Банк нормативно-правовых документов РФ в сфере 
устойчивого развития
Консолидированный ESG-рэнкинг ИНФРАГРИН 
Импакт-рэнкинг рейтинговых агентств ИНФРАГРИН

Учредитель Платформы ИНФРАГРИН — ООО «Экспертное 
агентство «Открытые коммуникации» www.open-
communication.ru

Работаем  
с 2020 года
Свидетельство  
о регистрации ЭЛ  
№ ФС 77 – 78644 

www.infragreen.ru

Работаем  
с 2012 года
Подписант Принципов  
ответственного  
инвестирования PRI  
с июня 2020 г.

www.infragreen.ru

ООО «Экспертное агентство «Открытые коммуникации»  
www.open-communication.ru — учредитель Платформы ИНФРАГРИН

Реклама. Платформа ИНФРАГРИН
erid=LdtCJyvmj

Реклама. ООО «Экспертное агентство «Открытые коммуникации»
erid=LdtCJybHo
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У многоквартирных домов 
появился зеленый стандарт

МАРИНА СЛУЦКАЯ 

Директор по устойчивому развитию, Банк ДОМ.РФ

Одно из важных достижений для перехода 
к устойчивой модели экономики — появ-
ление в 2022 году национального зеленого 
стандарта многоквартирных домов. ДОМ.РФ 
при участии Минстроя России разработал его 
и внедрил в Единую информационную систе-
му жилищного строительства (ЕИСЖС,  
наш.дом.рф). 

Дома, частично соответствующие «зеленому» 
стандарту, уже можно увидеть на портале. 
Пока это здания, соответствующие несколь-
ким критериям, включая ключевой — энер-
гоэффективность. Кроме того, на полное 
соответствие стандарту были оценены в пи-
лотном режиме четыре дома, строящиеся 
в Московской области, Санкт-Петербурге, 
Екатеринбурге и Владивостоке. Систему под-
тверждения соответствия стандарту планиру-
ется запустить в первом полугодии 2023 года.

Стандарт — ГОСТ Р — включает 81 критерий, 
по которым оцениваются проекты новых зда-
ний, а также готовые, уже введенные в экс-
плуатацию дома. Ключевые из них — требова-
ния к энергоэффективности, доступности сре-
ды и наличию необходимой инфраструктуры. 
Дополнительно, проводится учет использо-
вания возобновляемых источников энергии, 
оценка инновационности технологий.

Так, энергоэффективность здания можно 
обеспечить оптимизацией ограждающих кон-
струкций (включая крыши, стены, окна), устра-
нением «мостиков холода», автоматизацией 
учета тепловой и электрической энергии, 
управляя спросом при пиковых нагрузках. 

Подсчитано, что дома класса энергоэф-
фективности «А», «А+» и «А++» позволяют 
уменьшить расход энергетических ресурсов 
более чем на 40% по сравнению со стан-
дартным классом «D». Это дает возможность 
сэкономить на коммунальных услугах бо-
лее 500 руб лей в месяц на среднюю квар-
тиру площадью 50 кв. м, где проживают 
2–3 человека.

Отдельная категория оценки в стандарте 
посвящена инновациям. Здание может полу-
чить дополнительные баллы за счет вклю-
чения в проект альтернативных источников 
энергии и использования вторичных энер-
гетических ресурсов. Застройщик может вы-
бирать решения исходя из местоположения 
здания: солнечные панели и ветрогенерато-
ры, системы рекуперации тепла. 

Планируется, что все сертификаты соответ-
ствия проектов национальному «зеленому» 
стандарту будут отражены в ЕИСЖС. ДОМ.РФ 
намерен в будущем перейти к автоматиче-
ской проверке ряда критериев.

С учетом того, что более половины ежегодно-
го ввода жилья обеспечивает индивидуаль-
ное жилищное строительство, в планах на 
2023 год утверждение аналогичного «зелено-
го» стандарта для ИЖС, а на 2024 год — созда-
ние национального стандарта для «зелено-
го» капитального ремонта. 

Показатели энергоэффективного жилищно-
го строительства

Количество домов

2 574 шт.

27,6%

Доля в общем числе домов

 +17,3%
с начала 2022 г.

  +3,8 п.п.
с начала 2022 г.

Доля домохозяйств, испытывающих стесненность  
при проживании

15,422,525,9
20182016 2020

Энергоэффективное жилищное строительство 

Группы компаний по объему строящихся 
энергоэффективных проектов
тыс. кв. м / доля в портфеле

Субъекты РФ по объему строящихся  
энерго эффективных проектов
тыс. кв. м / доля в портфеле

31,1 млн кв. м

Объем строительства

31,5%

Доля в общем объеме строительства

  +16,8%
с начала 2022 г.

  +3,8 п.п.
с начала 2022 г.

ПИК
Самолет
ДОНСТРОЙ
ЛСР
Аквилон
ИНГРАД
Страна
КОРТРОС
MR Group
Развитие
КомосСтрой
Территория Жизни
Пионер
Древо
Брусника

4264 
1950 

998 
641 
512 
501 
395 
373 
358 
301 
293 
277 
238 
234 
230 

70%
92%
25%
78%
59%
68%
68%
42%
56%
56%

100%
100%

77%
31%

75% Город Москва
Московская область
Свердловская область
Тюменская область
Город Санкт-Петербург
Красноярский край
Приморский край
Пензенская область
Ленинградская область
Самарская область
Новосибирская область
Удмуртская Республика
Воронежская область
Краснодарский край
Республика Башкортостан

8400 
4022 

1518 
1307 
1267 
891 
890 
845 
687 
603 
589 
562 
555 
479 
441 

48%
42%
48%
16%
55%
49%
74%
20%
35%
19%
41%
33%
5%

16%

51%

Источник: Росстат, Национальный набор показателей ЦУР.

Источник: Обзор многоквартирного жилищного строительства в Российской Федерации, 2022 год,  
Аналитический центр ДОМ.РФ.

I кв. II кв. III кв. IV кв.

1,4 1,3

2,2
2,5

31%
28%

30%
37%

24%

32%
34%

38%

29%

24%

29% 24%

2,1

3,6 3,5
4,2

2,1

3,1

4,0
4,7

2020 2021 2022 Х% — доля от всех запусков

ТОП-5 ТОП-5

Запуски новых энергоэффективных проек-
тов (относящихся к классам А, А+, А++) 
млн кв. м 

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

https://infragreen.ru/expertise/
https://infragreen.ru/expertise/
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Почему ЭСУ-стандарт поможет 
ESG-трансформации «на районе» 

ЮЛИЯ ФИЛАТКИНА

Генеральный директор Национального агентства «ЭСУ-стандарт»

Концепция устойчивого развития, несмотря на ге-
ополитические вызовы, не только сохранилась, но 
и глубоко проросла на российской почве. ESG, как 
параметры эффективности воздействия деятельно-
сти компании на окружающую среду и социальное 
развитие, проникли в управленческую структуру 
многих российских компаний. 

Сегодня в России, в отличие от международной̆ 
практики, система ESG развивается не только в 
корпоративном и финансовом секторах, но и в си-
стеме управления субъектов РФ и муниципальных 
образований. При этом единые подходы к транс-
формации ESG с учетом особенностей̆ региональ-
ного управления отсутствуют. 

Хотя попытки предпринимаются. Создаются, к при-
меру, различные индексы и рейтинги зеленых 
или устойчивых городов. Но как можно сравни-
вать города с Москвой по уровню регулирования, 
внедрения или финансирования устойчивого 
развития? Нерелевантно будет сопоставлять даже 
Екатеринбург и Нижний Тагил.

Правильнее взять другие территориальные едини-
цы — муниципалитеты. Вся территория страны име-
ет муниципальный уровень управления, а большие 
города, такие как Москва, имеют муниципальное 
деление внутри.

На наш взгляд, это говорит о необходимости подго-
товки Национального ЭСУ-стандарта, который будет 
подходить для управления территориями и учиты-
вать одновременно три фактора: «Э» — комплекс 
критериев по экологическим приоритетам в управ-
лении территорией, «С» — комплекс критериев по 
социальным приоритетам, и «У» — комплекс крите-
риев по качеству управления территорией.

Мы исследовали 586 ГОСТов, которые входят в кон-
тур ESG, и определили те, которые применимы 
к системам управления территориями. Из общей 
выборки стандартов, содержащих требования к си-
стемам менеджмента, выделили 6 стандартов, при-
меняющихся к органам власти, городам и террито-
риальным образованиям. 

На этой основе мы предполагаем трансформи-
ровать принципы ESG в критерии Национального 
ЭСУ-стандарта.

Одновременно с разработкой Национального ЭСУ-
стандарта регистрируется Национальная система 
сертификации экологических и социальных прио-
ритетов в управлении. 

Сертификат о соответствии Национальному ЭСУ-
стандарту даст возможность руководителям ад-
министраций муниципалитетов и субъектов РФ 
публично подтвердить высокий̆ уровень качества 
управления в социально-экологической сфере, от-
метить их лидерство и ответственность, проводить 
сопоставления и рейтинги на основе единой̆ наци-
ональной̆ методологии. 

Разрабатывая ЭСУ-стандарт, мы верим в то, что он 
станет инструментом трансформации территорий на 
основе социально-экологических приоритетов. То 
есть в России появится стандарт «ESG на районе», 
который будет основан одновременно на метриках, 
применимых к системам управления территориями, 
и соответствовать принципам и подходам ESG.

Деятельность
Отчетность

Cистема ESG-экономики базируется на различных форматах стандартов — 
от постановки целей̆ до отчетности 

Цель

Ядро ЭСУ-стандарта в контуре ESG для муниципалитетов 

ГОСТ Р ИСО 17742-2022  
Расчет энергетической эф-
фективности и экономии 
энергии для стран, регио-
нов и городов

ГОСТ 28329-89  
Озеленение городов.  
Термины и определения

ГОСТ Р 59812-2021  
Доступность для инвалидов 
объектов городской инфра-
структуры. Общие требования. 
Показатели и критерии оценки 
доступности

ГОСТ Р 70387-2022   
Комплексное благоустрой-
ство и эксплуатация городских 
территорий. Правила благо-
устройства муниципальных 
образований. Основные тре-
бования, процессы разработки 
и актуализации

ГОСТ Р 70390-2022   
Комплексное благоустрой-
ство и эксплуатация городских 
территорий. Социокультурное 
программирование. Основные 
требования и процессы

Э

ГОСТ Р 52614.4-2016  
Системы менеджмента качества. 
Руководящие указания по при-
менению ИСО 9001 в органах 
местного самоуправления

ГОСТ Р 56577-2015  
Системы менеджмента качества 
органов власти. Требования

С

У ГОСТ Р 56548-2015  
Устойчивое развитие админи-
стративно-территориальных об-
разований. Системы менеджмен-
та качества. Общие принципы 
и требования

ГОСТ Р ИСО 37100-2018 Устойчивое 
развитие и адаптивность сооб-
ществ. Словарь

ГОСТ Р ИСО 37101-2018 Устойчивое 
развитие в сообществах. Система 
менеджмента. Общие принципы 
и требования

ГОСТ Р ИСО 37120-2020 
Устойчивое развитие сообще-
ства. Показатели городских 
услуг и качества жизни

ГОСТ Р 54610-2011  
Услуги населению. 
Классификация и основные 
требования к услугам, предо-
ставляемым на муниципаль-
ном уровне

Цели деятельности
ЦУР ООН, Национальные цели 
и проекты, стратегии УР 

Стандарты деятельности
Стандарты эмиссии ценных 
бумаг, Национальная таксоно-
мия, ISO, ГОСТ, добровольные 
межотраслевые, отраслевые 
и корпоративные стандарты 

Оценка соответствия 
деятельности
Техническое регулирование, 
сертификационные системы, 
рейтингование  

Отчет о результатах 
деятельности
Отраслевые и корпоратив-
ные отчеты об УР, об исполь-
зовании денежных средств 
по выпускам облигаций УР

ЭСУ-СТАНДАРТ

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

Разработка схемы: платформа ИНФРАГРИН.
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Цифровые технологии уже стоят 
на защите окружающей среды

АРТЕМ СЕДОВ

Генеральный директор компании «Большая Тройка»

Зеленые технологии, GreenTech, ставят послед-
ние достижения науки на службу устойчивому 
развитию и благополучию людей — это очист-
ка воздуха и воды, новые источники энергии, 
зеленая химия. IT-технологии всё больше нахо-
дят применение для мониторинга окружающей 
среды, моделирования и сохранения ресурсов.

Для отрасли обращения с коммунальными 
отходами эффективным технологическим ре-
шением является цифровизация управления 
процессами, уровень которой пока недоста-
точен. Поэтому «Большая Тройка», будучи 
крупнейшим отечественным разработчиком 
электронных моделей территориальных схем 
обращения с отходами и разработчиком фе-
деральных информационных систем, активно 
создает решения именно в этой отрасли.

Одним из факторов, сдерживающих развитие 
системы обращения с ТКО, остается низкая 
платежная дисциплина потребителей — юри-
дических лиц. В среднем у региональных опе-
раторов в сфере обращения с ТКО заключены 
договоры не более чем с 50% компаний и ИП, 
находящихся в их зоне ответственности. 

Наше недавнее исследование показа-
ло: потенциал платежей за вывоз отходов 
в России — порядка 200 млрд руб. Из этого 
объема операторы недополучают суммарно 
около 100 млрд руб. в год. Это те деньги, ко-
торые могли бы пойти на развитие отрасли. 
К примеру, на закупку 10 тыс. новых мусоро-
возов или рекультивацию 25 полигонов.

Причина низких сборов в том, что бизнес 
находится в постоянном движении — ком-

пании меняют место регистрации, им на 
смену приходят другие. К сожалению, среди 
юридических лиц немало и тех, кто всеми 
правдами и неправдами уклоняется от за-
ключения договоров на вывоз мусора и/или 
своевременных платежей. А отследить всё 
вручную невозможно. Но пока региональные 
операторы действуют именно так: прибегают 
к помощи так называемых «обходчиков», ра-
бота которых сводится к сплошному обследо-
ванию территории. Это много затраченного 
времени, слабая корреспонденция данных, 
небольшое количество и низкое качество 
информации, отсутствие ретроспективно-
сти. Собранные таким образом данные могут 
устареть уже на следующий день.

Поэтому «Большая Тройка» разработала 
сервис «Найти и собрать»© для выявления 
компаний и ИП, уклоняющихся от заклю-
чения договора в сфере обращения с ТКО 
и не оплачивающих вывоз мусора. Продукт 
был опробован в зонах обслуживания 13 
региональных операторов в 11 субъектах РФ 
и показал хорошие результаты. Используя 
наше платформенное решение, региональ-
ный оператор сокращает финансовые риски 
и получает унифицированную систему агре-
гации множества информационных ресурсов, 
что на выходе закрывает для любых недо-
бросовестных компаний возможность гене-
рировать отходы и не платить за их вывоз 
и утилизацию.

Эффективность GreenTech-платформы для решения проблемы неплатежей в сфере 
обращения с отходами

РФ: в настоящее время 
суммарные платежи 
ЮЛ и ИП за вывоз 
и утилизацию мусора — 

100  
млрд руб./год

В т.ч.:
ЦФО: 29 млрд руб.

СФО: 13 млрд руб.

СЗФО: 11 млрд руб.

ПФО: 19 млрд руб.

ЮФО: 11 млрд руб.

УФО: 9 млрд руб.

ДФО: 6 млрд руб.

СКФО: 3 млрд руб.

Волгоградская область
Весь регион 
Численность населения 1 139 499
Прирост количества  
юридических лиц 102%

Ставропольский край
Зона 1
Численность населения 1 043 968
Прирост количества  
юридических лиц 65%

Белгородская область
Весь регион
Численность населения 1 531 917
Прирост количества  
юридических лиц 38%

Новосибирская область
Весь регион
Численность населения 2 780 292
Прирост количества  
юридических лиц 270%

РФ: в настоящее время 
недоплата ЮЛ и ИП  
за вывоз и утилизацию 
мусора —

100  
млрд руб./год

200  
млрд руб./год

РФ: потенциал объема 
платежей от ЮЛ и ИП — 

28%

19%

13%

11%

11%

9%

6%

3%

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

Источник: компания «Большая Тройка».
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ESG-образование: назрел переход 
от количества к качеству

ВИКТОР ЧЕТВЕРИКОВ

Руководитель Центра образования и экспертизы Ассоциации НП РТС

Спрос на специалистов в области устойчи-
вого развития начал формироваться еще 
в 2019 году. В 2021–2022 гг. в ответ на этот 
запрос появилось не меньше двух десят-
ков программ разного уровня образования 
в нескольких федеральных вузах. Мы уви-
дели и бакалавриат, и магистратуру, и до-
полнительное образование по данному 
направлению.

Интерес к дополнительному образованию 
в последние годы был очень высок и сохра-
нился до сих пор несмотря на то, что в про-
шлом году начали происходить тектонические 
изменения в жизни людей и бизнеса, в вос-
приятии мировых и локальных процессов.

Даже небольшой период существования 
образовательных программ в сфере ESG 
и устойчивого развития высветил как плюсы, 
так и минусы этого востребованного сегмен-
та, в котором, очевидно, уже назрел пере-
ход от количества программ к качеству их 
исполнения. 

В 2022 году многое изменилось, и програм-
мы даже с небольшим сроком жизни надо 
серьезно актуализировать под современные 
вызовы. Также необходим новый фокус на 
практических знаниях. 

Конечно, предельно важно, кого именно 
приглашать в качестве лекторов образова-
тельных программ. Ведь рассказывать о том, 
как печь хлеб, лучше приглашать успешного 
пекаря, а не того, кто испек хлеб в хлебо-
печке. При этом, безусловно, нужно помнить, 
что не каждый практик или эксперт, кто ярко 

выступил 15 мин на конференции, способен 
обучать людей в течение 2–4 часов. Причем 
так, чтобы они усвоили материал в полном 
объеме и могли использовать полученные 
знания в своей работе. 

В большинстве случаев хорошему эксперту 
надо помочь стать хорошим преподавателем, 
поэтому методологическая основа курса всег-
да должна быть за учебным заведением. 

Наш Центр образовательных программ 
Ассоциации НП РТС старается учесть все эти 
моменты. Так, сейчас мы видим своей це-
лью создание качественных программ со-
вместно с вузами, а также модернизацию 
существующих, не потерявших актуальность. 
Мы включаем в курсы высококвалифициро-
ванных преподавателей-практиков, создаем 
дополнительные модули и собственные ли-
нейки вебинаров. И, безусловно, мы будем 
приглашать «звездных» экспертов по ESG-
тематике — благо они у нас в России уже есть.

Профориентацию студентов мы стараемся 
проводить совместно с промышленными 
и технологическими компаниями, а также 
с компаниями финансового сектора.

С бизнесом работаем как поставщики специ-
альных программ обучения и переподготов-
ки, в том числе по запросу. И планируем раз-
вивать направление международного обра-
зования в партнерстве с различными вузами. 

Формирование центров обучения и подготовки специалистов в сфере ESG, декарбонизации, 
зеленых финансов и устойчивого развития в России
Выборка ИНФРАГРИН

РУДН

 Экология и устойчивое 
развитие

 Зеленая инфраструктура 
и устойчивое развитие

 Экспертиза в области ох-
раны окружающей среды 
и устойчивого развития

 Экология города

МГУ

 Национальные модели 
устойчивого развития

 Устойчивое развитие: риски 
и принципы управления

 Правовое обеспечение 
устойчивого развития и ESG-
стратегии. Правовое стимули-
рование зеленой экономики

 ESG и экологическая 
безопасность

РАНГХиГС

 Менеджмент. Управление 
ESG-проектами

 ESG управление бизнесом

 Финансы и стратегии устой-
чивого развития

 ESG-трансформация бизне-
са: практика и инструменты

 Управление отходами произ-
водства и потребления

 Инвестиционная полити-
ка государства в условиях 
ESG-трансформации систем 
управления

ВШЭ

 Управление низкоуглерод-
ным развитием

 Управление устойчивым раз-
витием компании

 Экономика окружающей сре-
ды и устойчивое развитие

 Зеленое финансирование: 
новые горизонты и возможно-
сти для бизнеса

МГИМО

 Менеджмент устойчивого 
развития

 Климат и углеродное 
регулирование

РЭУ.РФ

 Финансы устойчивого раз-
вития (ESG)

 ESG-трансформация 
предприятий

 Руководитель департамента 
декарбонизации

 Бизнес-трансформация ор-
ганизации на принципах ESG. 
Интенсив

 ESG в лесной промышлен-
ности: управление углеродны-
ми активами биома леса

 ESG-трансформация. 
Базовый курс

 Создание устойчивой си-
стемы обращения с твердыми 
коммунальными отходами 
в России

Уровень образования

Бакалавриат
Магистратура
ДПО

Название курса Источник: реестры ИНФРАГРИН.
Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

https://www.econ.msu.ru/students/mag/curricula/eco/nsdm/
https://www.econ.msu.ru/students/mag/curricula/eco/nsdm/
https://dpo.econ.msu.ru/ustoichivoe-razvitie.html
https://dpo.econ.msu.ru/ustoichivoe-razvitie.html
https://www.hse.ru/ma/carbon/
https://www.hse.ru/ma/carbon/
https://www.hse.ru/ma/sdmc/
https://www.hse.ru/ma/sdmc/
https://esg.mgimo.ru/
https://esg.mgimo.ru/
https://mgimo.ru/study/master/climate/
https://mgimo.ru/study/master/climate/
https://do.rea.ru/povyshenie-kvalifikatsii/rukovoditel-departamenta-dekarbonizatsii
https://do.rea.ru/povyshenie-kvalifikatsii/rukovoditel-departamenta-dekarbonizatsii
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Компании с новым смыслом:  
как о них рассказать обществу?

ТАТЬЯНА БАЧИНСКАЯ

Главный редактор ресурсного медиацентра и журнала  
«Бизнес и Общество»

В рамках исследования «Открытость инфор-
мации о практиках устойчивого развития 
российских компаний», которое мы прово-
дили в 2022 году, наряду с изучением кор-
поративных практик в новых условиях ЕSG-
повестки, мы также решили прояснить «об-
ратную» сторону процесса и получить ответ 
на вопросы, какие источники информации 
по направлению устойчивого развития при-
оритетны для самих практиков.

Среди ответов оказались как профессиональ-
ные источники, базы знаний, обучение, комму-
никация внутри сообщества — конференции 
и частные встречи, так и масс-медиа. Интерес-
но, что от традиционных СМИ фокус пере-
шел на телеграм-каналы и социальные сети. 
Первое место среди всех источников информа-
ции занял телеграм-канал «100%_Зеленого» — 
авторский канал Светланы Бик. В нашем ис-
следовании он обогнал даже большие медиа: 
РБК на втором месте, на третьем — «Бизнес 
и Общество», проводивший исследование.

Наши респонденты отмечали, что во многом 
телеграм-канал «100%_Зеленого» выигры-
вает благодаря искренней, открытой подаче 
новостей, когда каждую публикацию сопро-
вождает личный и адресный комментарий.

Конечно, наше исследование — это не соц оп-
рос, это качественное интервью и срез имен-
но профессионального сообщества. Поэтому 
важно отметить топ-5 экспертов, о доверии 
которым респонденты говорили наиболее ча-
сто: Светлана Бик, Елена Феоктистова, Евгений 
Шварц, Сергей Бобылев и Юрий Благов. 

Топ корпоративных менеджеров в обла-
сти устойчивого развития возглавляют: 
Ирина Бахтина (Русал), Олег Базалеев 
(Crescent Petroleum), Наталья Попель (ранее 
Северсталь, теперь некоммерческий сектор), 
Ирина Гарт (IBM) и Евгения Чистова (Билайн). 

Еще одним интересовавшим нас вопросом 
был: «Что вы рекомендуете делать для даль-
нейшего продвижения темы устойчивого 
развития». В ответ мы получили такие реко-
мендации: расширять количество компаний, 
применяющих практики устойчивого разви-
тия, включая малый, средний и социальный 
бизнес.

Важно совершенствовать практики публичной 
отчетности и делать их не только положитель-
ными, ставить конкретные измеримые цели 
с конкретными измеряемыми показателями 
и демонстрировать реальные результаты.

Респонденты отмечали, что необходимо со-
вершенствовать нормативно-правовую базу, 
в том числе по раскрытию информации, 
популяризировать лучшие корпоративные 
практики, активно вовлекать лидеров об-
щественного мнения, руководителей компа-
ний, особое внимание уделять подготовке 
кадров, развитию компетенций в области 
устойчивого развития. В общем, бизнес и об-
щество взаимно «проголосовали» за откры-
тость информации о практиках устойчивого 
развития.

Среди журналистов/блогеров/экспертов/медиа-персон, освещающих тему устойчивого 
развития и ESG-проблематики, респонденты чаще всего выделяли таких персон, как:

ТОП-5  
Эксперты

ТОП-5  
Корпоративные менеджеры

ТОП-5  
Журналисты, медиа, НКО

1. Светлана Бик, ИНФРАГРИН 
2. Елена Феоктистова, РСПП 
3. Евгений Шварц, Институт 

географии РАН
4. Сергей Бобылев, МГУ 
5. Юрий Благов, ВШМ СпбГУ

1. Ирина Бахтина, РУСАЛ 
2. Олег Базалеев, Crescent 

Petroleum
3. Наталья Поппель,  

Северсталь 
4. Ирина Гарт, IBM 
5. Евгения Чистова, Билайн 

1. Ангелина Давыдова,  
эко журналист 

2. Татьяна Бачинская,  
Бизнес и Общество 

3. Игорь Щербаков, РБК 
4. Анжелика Сулхаева,  

Комсомольская правда 
5. Ринат Каримуллин, радио 

«Комсомольская правда  
Красноярск»

Источники информации, которые используют руководители в области устойчивого 
развития и ESG  

 → Сайты организаций  
(российских и международных)

 → Внешние рассылки 
(исследования, дайджесты, 
партнерская информация)

 → Отчётность компаний
 → Собственная 
внутрикорпоративная 
информация (дайджесты, 
рассылки, презентации)

Профессиональные 
источники

Интернет- 
медиа

Корпоративные 
ресурсы

 → Телеграм-каналы
 → Социальные сети (профиль 
эксперта, группа, сообщество, 
дискуссии)

 → Профильные тематические 
порталы

 → Базы знаний: библиотеки, 
реестры, регистры лучших 
практик и документов

33 упоминания 23 упоминания27 упоминаний

 → Профессиональные 
объединения

 → Внешние обучающие 
программы

 → Форумы, конференции, 
офлайн-площадки

 → Персональные, кулуарные, 
частные встречи с коллегами 
и экспертами

Востребованные каналы обмена информацией об устойчивом развитии 

(1) 100%_Зеленого, телеграм-канал

(2) РБК, медиа

(3) Бизнес и Общество
(4)  Российский союз промышленников 

и предпринимателей
(5) Ассоциация менеджеров России
(6) Неустойчивое развитие, телеграм-канал
(7)  ESG-World / Цурих, 17 / Форбс / Коммерсант / 

Ведомости / Плюс 1
(8)   Агентство социальной информации / 

Национальный ESG-Альянс    
«Михайлов и партнеры» / RAEX Sustainability

(9)   Кеpt / Kapoosta / ESG port / СБЕР 
Школа КСО и устойчивого развития (SDstrateg)

63%
56%

50%
43%

38%
31%

25%
19%

13%

(4)
(5)

(6)
(7)

(8)
(9)

Источник: Исследование «Открытость информации о практиках устойчивого 
развития российских компаний».

Больше экспертных материалов  
на платформе infragreen.ru

https://infragreen.ru/expertise/
https://infragreen.ru/expertise/


116 117

www.infragreen.ru https://t.me/greenpercent1 | 2 | 3 | 4 | 5. Инфраструктура ESG и финансирования устойчивого развития в России | Приложения

Новые тренды в развитии  
ESG-конкурсов и премий

ОКСАНА КЛИМЕНКО 

Оксана Клименко, президент Ассоциации Менеджеров Проектов 
«Проектный Альянс»

Несмотря на сложные условия 2022 года, 
количество мероприятий, посвященных кон-
курсам и премиям ESG, не уменьшилось. Этот 
сегмент ESG-повестки продолжает разви-
ваться в России, демонстрируя привержен-
ность тематике и популяризируя успешные 
практики и идеи.

Мы собрали информацию о более чем 30 
различных конкурсах и премиях, проана-
лизировали ее, отобрали к публикации 
на основе качественной экспертной оцен-
ки.  Результаты приведены в сравнительной 
таблице.

По-прежнему мероприятия разноплановые, 
с широким спектром инициаторов — начиная 
от некоммерческих организаций и заканчи-
вая крупным бизнесом. 

Примерно половина конкурсов и премий 
направлена на выявление идей, вторая по 
численности категория оценивает проекты, 
и чуть меньше мероприятий отмечают дости-
жения отдельных людей. 

Мы делим мероприятия по типу: конкурс 
(критерии оценки, наличие экспертного со-
вета и/или жюри, присуждение призовых 
мест), премию (качественная и часто субъ-
ективная оценка лауреатов, без элементов 
соревнования и признание достижений 
и заслуг), конкурс–премию (смешанный 
формат, в котором присутствуют номинации 
с конкурсным отбором и номинации по типу 
премии). Больше всего мероприятий — это 
конкурсы, почти 60%, меньше — премии, 

и еще меньше — мероприятия смешанного 
формата.

Часть мероприятий охватывает все аспекты 
ESG и устойчивого развития, другие посвя-
щены одному элементу, например экологич-
ному или социальному.

В развитии этого сегмента ESG-повестки уже 
можно выделить наметившиеся тренды:

 → переход от широкой и комплексной 
тематики устойчивого развития к более 
узкой — ESG (прослеживается в названиях 
конкурсов, где аббревиатура ESG стала 
встречаться более часто);

 → более четкая сегментация по типу меро-
приятия;

 → соревновательный элемент конкурсов 
превалирует над премиями-признаниями 
и развивается быстрее;

 → развитие смешанных форматов и ком-
плексных мероприятий (не по отдельным 
аспектам, а по всему охвату ESG критериев);

 → коллаборации нескольких мероприятий 
разных организаторов для получения 
синергетического эффекта. 

ТОП-5 конкурсов и премий по ESG–тематике 
и устойчивому развитию приведены по вы-
борке ИНФРАГРИН.

Конкурсы, премии и гранты в сфере устойчивого развития и ESG
Выборка ИНФРАГРИН

Конкурсы ТОП-5 Премии и гранты ТОП-5

Я и Цели устойчивого развития
ПАО Банк «Центр-инвест» 

Поддержка частных инициатив для реали-
зации новых социальных, экономических, 
экологических и инфраструктурных про-
ектов на юге России с учетом ЦУР.

GPM Awards Russia
В России и СНГ — Ассоциация Менеджеров 
Проектов «Проектный Альянс»

Национальный конкурс профессиональ-
ного проектного управления в сфере 
устойчивого развития.

Зеленый и здоровый офис
Агентство MBS

Цель конкурса — дать возможность компа-
ниям повысить имидж как экологически 
ориентированных организаций, соблю-
дающих международные экологические 
стандарты.

Мой зеленый ВУЗ
Фонд «ЭРА»

Конкурс призван найти работающие ре-
шения по внедрению экологических прак-
тик, которые помогут изменить студенче-
скую среду в лучшую сторону.

ESG Awards Russia
Корпорация «Синергия»

Конкурс лучших концепций и практик ли-
деров устойчивого развития в России.

ESG Excellence Award
ТПП РФ

Ежегодная премия, которая помогает ор-
ганизациям повысить ESG-рейтинг, а авто-
рам проектов получить признание своих 
достижений.

Организаторы Информация о конкурсе/премии (из открытых источников)

Green Office Awards
 Компания «Зеленый офис»

Премия отбирает лучшие объекты офи-
сной недвижимости в сферах энергоэф-
фективности, водоэффективности, эколо-
гического дизайна, сохранения здоровья 
сотрудников и др. ec
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Море возможностей
Группа компаний «FESCO»

Транспортная группа FESCO ежегодно вы-
деляет гранты НКО, бюджетным учрежде-
ниям и волонтерам для решения наиболее 
острых социальных проблем Приморья. m
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Лучшие ESG-проекты России
Газпром-Медиа Холдинг

Ежегодная премия, демонстрирующая 
лучшие практики в области экологиче-
ского, социального и корпоративного 
управления. es

g.
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Гранты ПОРА по развитию Арктики
«Проектный офис развития Арктики»

Гранты вручаются победителям лучших 
идей на реализацию проектов. po
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Руководитель экспертно-аналитической платформы «Инфраструктура и финансы устойчивого развития»

Автор и ведущая телеграм-канала «100%_Зеленого»

Руководитель выпуска ежегодного доклада «ESG, декарбонизация и зеленые финансы России»

Консультант по ESG-трансформации компаний и организаций 

Консультант по сопровождению выпуска облигаций в формате устойчивого развития

МАРИЯ ГОЛОВКО

golovko@infragreen.ru 

СВЕТЛАНА БИК

bik@infragreen.ru

Экспертные позиции

Председатель экспертного совета по устойчивому 
развитию ППК РЭО

Член межведомственной рабочей группы по 
инвестициям в проекты устойчивого развития 
Минэкономразвития РФ

Член рабочей группы «ESG и энергопере-
ход» Экспертного совета при Правительстве РФ

Член Совета РСПП по нефинансовой отчетно-
сти, ESG индексам и рейтингам устойчивого 
развития

Член экспертного совета по устойчивому разви-
тию и зеленому финансированию Комитета по 
финансовому рынку Государственной Думы РФ

Член экспертного совета Агентства стратегических 
инициатив

Член Совета Российского экологического общества

Член экспертного комитета по листингу 
Московской биржи 

Член Президиума Совета по экологическому стро-
ительству RUGBC 

Главный редактор экспертно-аналитической плат-
формы «Инфраструктура и финансы устойчивого 
развития»

Руководитель Центра компетенций и зеленой экс-
пертизы ИНФРАГРИН

Администратор Реестров устойчивого развития 
ИНФРАГРИН

Главный аналитик ежегодного доклада «ESG, декар-
бонизация и зеленые финансы России»

Разработчик методики и администратор 
Консолидированного ESG-рэнкинга ИНФРАГРИН

Разработчик методики и администратор Импакт-
рэнкинга ИНФРАГРИН РА

Консультант по ESG-трансформации компаний 
и организаций

Консультант по сопровождению выпуска облигаций 
в формате устойчивого развития

Консультант по подготовке отчетов об устойчивом 
развитии
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2018–2022: российские эмитенты облигаций финансирования устойчивого развития

№ Эмитенты Зеленые Адаптационные Социальные Всего

Кол-во  
выпусков

ед.

Объем 
выпусков
млрд руб.

Кол-во 
выпусков

ед.

Объем 
выпусков
млрд руб.

Кол-во  
выпусков

ед.

Объем 
выпусков
млрд руб.

Кол-во  
выпусков

ед.

Объем 
выпусков
млрд руб.

Группа «РЖД» 4 191,26 1 25,00 5 216,26
1 RZD CAPITAL PLC, 

ОАО «РЖД»
3 91,26 1 25,00 4 116,26

2 ОАО «РЖД» 1 100,00 1 100,00
3 Правительство Москвы 1 70,00 1 70,00

ДОМ.РФ 1 5,48 6 57,06 7 62,54
4 ООО «ДОМ.РФ 

Ипотечный агент», 
ДОМ.РФ

1 5,48 2 12,06 3 17,54

5 ООО «СОПФ 
«Инфраструктурные 
облигации»,  
ДОМ.РФ

4 45,00 4 45,00

6 Государственная корпо-
рация развития ВЭБ.РФ

1 50,00 1 50,00

7 ПАО «Сбербанк России» 1 25,00 1 25,00
8 SovCom Capital, 

Совкомбанк
1 22,45 1 22,45

9 АО «Атомэнергопром», ГК 
«Росатом»

2 19,00 2 19,00

10 ООО «Транспортная кон-
цессионная компания»

5 11,90 5 11,90

11 АО «Синара — 
Транспортные Машины», 
Группа Синара

1 10,00 1 10,00

12 ПАО «Ростелеком» 1 10,00 1 10,00
13 ООО «СФО РуСол 1», 

ООО «Солар Системс»
3 5,70 3 5,70

14 ООО «СФО «Социального 
развития», Группа «ВИС»

3 5,57 3 5,57

15 АО «ИНК-Капитал», груп-
па компаний ИНК

1 5 1 5,00

16 ПАО «МТС» 1 4,50 1 4,50
17 ООО «ЭкоЛайн-

ВторПласт», ГК Эколайн
1 2,00 1 2,00

18 ПАО «Камаз» 1 2,00 1 2,00
19 ООО «Ситиматик-

Югра» (ранее 
ООО «Ресурсосбережение 
ХМАО»), группа компаний 
«Ситиматик»

1 1,10 1 1,10

20 АО «Коммерческая 
недвижимость ФПК 
«Гарант-Инвест», ФПК 
«Гарант-Инвест»

2 1,00 2 1,00

21 ПАО КБ «Центр-Инвест» 2 0,55 2 0,55
Общий итог 26 394,99 1 5 13 124,57 40 524,57

2008–2022: индикаторы в сфере устойчивого развития 

Название индикатора Разработчик индикатора
Антикоррупционный рейтинг российского бизнеса РСПП
Внедрение ESG подходов на российском страховом 
рынке: готовность №2

НРА

Всероссийский рейтинг организаций крупного биз-
неса в области охраны труда

Минтруд России

Всероссийский рейтинг организаций среднего и ма-
лого бизнеса в области охраны труда

Минтруд России

Индекс «Вектор устойчивого развития» РСПП
Индекс «Ответственность и открытость» РСПП
Консолидированный ESG-рэнкинг ИНФРАГРИН
Лучшие работодатели России Forbes
Национальный индекс корпоративного управления TopCompetence при поддержке Московской биржи 

и Центра системных трансформаций Экономического 
факультета МГУ им. Ломоносова

Национальный рэнкинг «Наш вклад» АНО «Национальные приоритеты»
Полярный индекс. Компании Экспертный центр «Проект ный офис разви тия 

Арктики» («ПОРА»), МГУ им. М. В. Ломоносова
Полярный индекс. Регионы Экспертный центр «Проект ный офис разви тия 

Арктики» («ПОРА»), МГУ им. М. В. Ломоносова
Рейтинг «Лидеры корпоративной 
благотворительности»

Ассоциация грантодающих организаций «Форум 
Доноров» совместно с ИД «Коммерсантъ» и Группой 
компаний Б1

Рейтинг корпоративных благотворительных фондов 
2022

AK&M

Рейтинг корпоративных и частных благотворитель-
ных НКО

Агентство RAEX вместе с Ассоциацией составителей 
рейтингов (АСР)

Рейтинг ответственности перед обществом AK&M
Рейтинг открытости горнодобывающих и металлур-
гических компаний России в сфере экологической 
ответственности

WWF России, НРА. С 2021 года — WWF России, АКРА 
и АКРА РМ

Рейтинг открытости нефтегазовых компаний в сфере 
экологической ответственности (Россия, Казахстан, 
Азербайджан) 

WWF России, CREON Group, НРА. С 2021 года — WWF 
России, CREON Group, АКРА и АКРА РМ

Рейтинг открытости топливных тепло- и электроге-
нерирующих компаний России в сфере экологиче-
ской ответственности

WWF России, НРА. С 2021 года — WWF России, АКРА 
и АКРА РМ

Рейтинг отчетности ESG (Рейтинг отчетности об 
устойчивом развитии)

AK&M

Рейтинг раскрытия информации об интеграции 
Целей устойчивого развития ООН 

РСПП при участии ФосАгро и методологической под-
держке «Технологии Доверия»

Рейтинг социальной эффективности крупнейших 
российских компаний

AK&M

Рейтинг углеродного следа AK&M
Рейтинг устойчивого развития городов РФ ООО «Агентство Эс Джи Эм»
Рейтинг устойчивого развития российских компаний Журнал «Эксперт»
Рэнкинг ESG-прозрачности российских компаний 
и банков

Эксперт РА
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Название индикатора Разработчик индикатора
Рэнкинг Лиги Зеленых Брендов Лига Зеленых Брендов
Рэнкинг устойчивого развития регионов России ООО «Агентство Эс Джи Эм»
Рэнкинг устойчивости развития и интеграции ESG-
критериев в деятельность субъектов Российской 
Федерации

НРА

Рэнкинг устойчивости развития туризма и индустрии 
гостеприимства в субъектах Российской Федерации

НРА

ЭКГ-РЕЙТИНГ Финансовый университет при Правительстве РФ 
и Институт демографической политики имени 
Д. И. Менделеева

Экологический рэнкинг субъектов РФ АКРА
ESG Рейтинг регионов России (ESG Regional Ranking) RAEX Europe
ESG Рейтинг российских компаний (ESG Corporate 
Ranking)

RAEX Europe

ESG-индекс российского бизнеса НКР и РБК
ESG-оценка развития российских городов Эксперт РА
ESG-рейтинг АПК в регионах России Россельхозбанк
ESG-рейтинг устойчивого корпоративного 
управления

Российская Региональная Сеть по интегрированной 
отчетности, Агентство корпоративного развития 
«Да-Стратегия» совместно с Университетом Перуджи 
(Италия)

ESG-рэнкинг российских компаний НРА

2016–2019: экспертно-аналитические площадки в сфере устойчивого развития, которые 
заложили основу методологического сопровождения рынка 

№ Экспертно-аналитические площадки Кол-во* Примеры
Аналитика и исследования 17

1 НИФИ Минфина России 17 Принципы экологической ответственности и ответствен-
ного инвестирования в регулировании деятельности 
реального сектора экономики: зоны несоответствия

Профессиональные объединения 8
2 WWF России 1 Зелёная экономика: понятия и определения
3 НАКДИ 3 Доклад «Зеленые финансы в России-2020»
4 Национальная финансовая ассоциация 1 Становление рынка зелёных облигаций в России с учё-

том лучшей международной практики
5 РСПП 1 Нефинансовая отчетность в России и мире: Цели устой-

чивого развития — в фокусе внимания
6 Экспертный совет по рынку долгосрочных 

инвестиций при Банке России
2 Концепция организации в России методологической си-

стемы по развитию зеленых финансовых инструментов 
и проектов ответственного инвестирования

Рейтинговое агентство 1
7 АКРА 1 На пути к чистым доходам: что несет России Парижское 

соглашение
Консалтинг / аналитика и исследования 1

8 HPBS 1 Устойчивое развитие, зеленое строительство, 
энергоэффективность

Образование 1
9 Московская школа управления «Сколково» 1 Устойчивое развитие в России: руководство для транс-

национальных корпораций

2008–2022: индикаторы в сфере устойчивого развития 

* Количество аналитических продуктов в Аналитическом Банке ИНФРАГРИН
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2020–2022: экспертно-аналитические площадки в сфере устойчивого развития, которые 
обеспечивают методологическое сопровождение рынка 

Экспертно-аналитические площадки Кол-во* Примеры
Консалтинг / аналитика и исследования 28
ИНФРАГРИН 9 Доклад «ESG и зеленые финансы России 2018–2022»
«Деловые решения и технологии» 5 Климатические проекты российских компаний: принцип разум-

ной необходимости и возможность монетизации
Kept 4 Барометр устойчивой трансформации бизнеса
«Технологии доверия» 1 ESG в цифровом мире: вызовы и возможности
Группа компаний Б1 1 НОВЫЙ ESG-КУРС: иллюзия или реальность
АКР «Да-Стратегия» 1 Корпоративное управление в контексте ESG: новое понимание 

устойчивости
ТИАР-Центр 1 ESG-подход к решению проблемы нерационального использо-

вания продовольствия в России
Российский институт директоров 1 «ESG-вопросы в практике российских публичных компаний».
Центр энергоэффективности — XXI век 
(ЦЭНЭФ -XXI)

1 Россия на траектории углеродной нейтральности

ESG Consulting 1 ESG-реальность России: куда движется бизнес?
ЦСП «Платформа» 1 «Сохранить устойчивость: перспективы ESG-повестки в России»
PR News 1 «Импакт и импакт-инвестиции. Анализ семантической структу-

ры образа в традиционных СМИ и социальных медиа»
TSQ Sustainability  1 Sustainability-культура в российских компаниях
Аналитика и исследования 27
Центр стратегических разработок 10 Налоговые стимулы низкоуглеродного развития
Клуб «Валдай» 2 Климатическая политика в глобальном обществе риска
Центр экономики инфраструктуры 2 Углеродный след инфраструктурных проектов: считать или не 

считать?
Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации

2 Навигатор ESG

«Бизнес Эвордс» 2 Барометр устойчивой трансформации бизнеса
АНО «Национальный Центр ГЧП» 1 УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ И ИНФРАСТРУКТУРА обзор трендов 

в России и мире
Центр развития филантропии 
«Сопричастность»

1 «Открытость информации о практиках устойчивого развития 
российских компаний»

Центр международных и сравнительно- 
правовых исследований

1 Эффекты различных форм цены на углерод для сокращения 
выбросов парниковых газов и социально–экономического 
развития

InfraOne Research 1 Инвестиции в инфраструктуру. Экология
Центр содействия инновациям в обществе 
СОЛь

1 «Импакт и импакт-инвестиции. Анализ семантической структу-
ры образа в традиционных СМИ и социальных медиа»

Российское экологическое общество 1 Государственные «зеленые» закупки: опыт правового регули-
рования и предложения по внедрению в России

Аналитический центр НАФИ 1 Роль бизнеса в сохранении водных ресурсов
Фонд «Озеро Байкал» 1 Роль бизнеса в сохранении водных ресурсов
НИФИ Минфина России 1 Доклад «ESG (Environmental, Social, Governance): основные по-

нятия и опыт регулирования»

Экспертно-аналитические площадки Кол-во* Примеры
Образование 21
Московская школа управления «Сколково» 11 Корпоративное управление и ESG-трансформация российских 

компаний
НИУ ВШЭ 4 ESG: три буквы, которые меняют мир
МГИМО 2 ESG-трансформация как вектор устойчивого развития. Том 1.
СПбГЭУ 1 Нефинансовая информация: регулирование, анализ, аудит
Университет Перуджи 1 Корпоративное управление в контексте ESG: новое понимание 

устойчивости
Европейский университет 
в Санкт-Петербурге

1 Практика ответственного финансирования в российском бан-
ковском секторе

Научно-исследовательский институт 
устойчивого развития Казахстана при 
Университете Нархоз

1 Климатическая политика: Индия, Китай, Казахстан

Профессиональные объединения 21
WWF России 6 Биологическое разнообразие: изучение и сохранение: матери-

алы XIII Дальневосточной конференции по заповедному делу, 
Хабаровск. Ч. 2. Владивосток: Всемирный фонд дикой природы 
(WWF), 2022. — 110 с.

ESG Альянс 4 Атлас экосистемы ESG
Ассоциация банков России 4 ESG-секьюритизация
GCI 4 Boards 2 Климатические проекты: риски и возможности для бизнеса
Российская ассоциация электронных 
коммуникаций

1 ESG-подход к решению проблемы нерационального использо-
вания продовольствия в России

Ассоциация независимых директоров 1 Европейский механизм пограничной углеродной корректиров-
ки — ключевые вопросы и влияние на Россию

Global Exchange CECP — GX 1 «Глобальное воздействие в масштабе»
Экологический союз 1 Государственные «зеленые» закупки: опыт правового регули-

рования и предложения по внедрению в России
Ассоциация грантодающих организаций 
«Форум Доноров»

1 «Глобальное воздействие в масштабе»

Рейтинговое агентство 21
АКРА 11 «Солнечные» перспективы эмиссии облигаций проектного фи-

нансирования в России
Эксперт РА 7 ESG-трансформация на рынке управления активами: вектор 

развития
НРА 3 Зачем нефтегазовым компаниям ESG?
Государственные органы и регуляторы 17
Минэкономразвития России 7 Концепция «голубой экономики»: обзор международных прак-

тик устойчивого развития
Банк России 5 Связь кредитных и климатических рисков
Счетная палата РФ 3 Бюллетень Счетной палаты РФ Цели устойчивого развития
Московская биржа 1 Руководство для эмитента: как соответствовать лучшим практи-

кам устойчивого развития
Минэнерго России 1 Климатическая повестка России: реагируя на международные 

вызовы

2020–2022: экспертно-аналитические площадки в сфере устойчивого развития, которые 
обеспечивают методологическое сопровождение рынка
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Экспертно-аналитические площадки Кол-во* Примеры
Институт развития 8
ВЭБ.РФ 7 Гриниум. Сколько инвесторы готовы платить за экологию
ДОМ.РФ 1 Энергоэффективное жилищное строительство в Российской 

Федерации
Банк 5
Сбер 3 «Практикум устойчивого развития. Как российскому бизнесу 

продолжать ESG-трансформацию в новых условиях?»
Банк «Центр-инвест»  1 ESG-банкинг для ЦУР и Национальных проектов
Газпромбанк 1 Климатический Вестник
Информатицонные ресурсы 3
ГК Cbond 1 Энциклопедия ESG — 2022
Ресурсный медиацентр «Бизнес 
и общество» 

1 «Открытость информации о практиках устойчивого развития 
российских компаний»

Интерфакс 1 Российские компании не отказываются от ESG-отчетов, но ви-
дят изменение спроса

ИТ 1
«ЛАНИТ-Интеграция» 1 Навигатор ESG

2020–2022: экспертно-аналитические площадки в сфере устойчивого развития, которые 
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